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产品详情

大型海外项目
受制于来自政治、经济、社
会、自然环境的不确定影响，项目本身涉及到的技术风险
、管理风险、市场风险、融资风险
以及安全风险也非常大，这些风险的发生会
影响项目进度、项目成本
和项目收益等目标的顺利实现。整体上看，海外项目在企业风险领域是一个高风险领域，是任何具有涉
外业务的企业需要密切关注的领域，同时也是企业风险管理的一个主战场。

项目风险评估报告

针对大型海外项目，从企业外部看，国家部委等监管机构要求提交项目风险评估报告。从企业内部看，
也要做好重大风险的评估，提前做好风险应对，并在项目开始前以及后期项目执行
过程中持续做好风险管理，因此也需要进行完整全面的项目风险评估，并撰写风险评估报告。

目前，项目风险评估报告基本采用
纸版形式。也就是说，不管是外聘中介机构
还是企业内部人员自己撰写，项目风险评估往往具有一次性特征，其结果是形成一份打印的纸版报告。
这份报告用于在项目初期满足外部监管机构要求，同时也用于满足内部项目的审核论证。

纸版报告本身没有问题，也十分必要，然
而，纸版报告背后的项目风险管理
机制往往具有一定的弊端。大部分项目风险评估集中在项目初始阶段，到了项目执行阶段，项目风险评
估要么不再受到重视，要么需要重新进行，没有与前期项目风险评估做好有效衔接。

前后期风险评估不能做到有效衔接的部分原因是：

为了满足外部监管以及内部论证需要，项目风险评估报告的内容与最初项目风险评估的数据信息有偏离
，不是“真正的”风险数据信息”，已经信息了“润色和修正”。
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项目风险评估报告具有较强的时效性，没有定期更新的报告的价值随着时间的推移在不断减少。

网络版海外项目风险评估报告

RiskRegister是我们自主研发的风险登记簿软件，它对于项目风险评估具有很多优点：

采用专业在线风
险评估技术，提供专业风险分析
图表，功能涵盖风险识别、风险分析、风险评价和风险应对等风险管理全过程。

支持风险信息和数据在企业内部流转、审核和批复，并记录整个风险管理生命周期过程信息，能够有效
提高风险管理过程的质量和工作效率。

记录风险管理生命周期全过程信息，在整个项目中提供完整的风险管理审计跟踪能力。

可确保关键风险高度可见性，减少意外事件出现。

通过RiskRegister，可以在项目前期建立“网络版海外项目风险评估报告”。这份“报告”包含了项目风
险评估报告要求的所有信息，并且支持在线的修改、完善、补充、交流和研讨，提高风险评估效率，节
省至少60-80%以上的工作时间。同时，它保留
了项目最初风险识别
信息以及风险评估过程中的全部信息，这有利于增强对风险以及风险应对措施的深入理解。此外，
“网路版海外项目风险评估”具有
持续性。它可以伴随着项目论证、项目立项、项目执行、项目结束以及项目后评价
等各个阶段存在，有利于项目风险信息的交流、传递以及更新，成为风险管理的工作平台和信息台账。

我们在一些企业的项目上建立了“网络版海外项目风险评估报告”，效果是十分明显的。特别是在企业
积累了一定数量
的项目风险评估之后，通过基于
针对这些“风险评估报告”进行一定的数据挖掘
，可以产生更多的信息、经验和知识，这对于企业和项目风险管理是无价之宝，能够巨幅提升企业的风
险管控能力和水平。
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