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产品名称 冷链物流公司 东莞到沈阳 奶油 冰淇淋运输
预制菜运输公司

公司名称 踏信冷链物流（深圳）有限公司

价格 200.00/吨

规格参数 上门提货:深圳 东莞 广州 佛山
时效保障:2-3天
温控可调范围:冷冻-18℃到-25℃ 冷藏0到10℃

公司地址 深圳市龙岗区平湖街道平湖社区平安大道1号乾
龙物流园1栋103

联系电话 15986619992 15986619992

产品详情

3 去团长化

团长的生存，变得越来越艰难。

除了不再依赖大平台之外，程涛也找到了新的出路，“头部社区团购平台很难赚到钱，开始向本地社区
团购偏移，虽然头部的流量大，但商品品质参差不齐，有些顾客对品质有要求，我都会建议在本地平台
下单。”

程涛这么做的考虑是，巨头受到政策的影响，它们对团长的依赖性降低，而本地社区团购平台，在当地
口碑不会太差，能够与头部形成互补和差异化，这样即便巨头不做了，还可以伴随本地平台成长。

这就是私域流量的思维，也是越来越多团长选择自己建立小团的原因。

如今，巨头之间的竞争越来越激烈，形成差异化的区域性平台却活得更滋润，这样也会收获更多的团长
，而团长也不再甘于做巨头平台的搬运工。

▲图片来源：网络



毕竟，在很多商业模式中，都遵循着二八定律，80%的销售额来自20%的团长，剩下80%的团长，则是平
台在去团长化过程中的批韭菜。

接下来，团购平台恐怕也要思考，团长在社区团购中到底是什么角色？是逐步被边缘化？还是应该深度
服务团长，以提升效率？

目前，很多头部平台已开始研究、实验多样的商业模式，开发出多条不同的销售模式，开社区店或仓储
店，实现去团长化。据悉，橙心优选近日已开出首家仓储量贩店。

此外，很多团长因佣金大幅下降，已拒绝为社区团购平台搭线。而真实原因是，社区团购凑货式的集中
配货给分拣、配送、售后带来很多问题，其本身也存在很大弊端。

依靠烧钱和shuadan，并不是社区团购的长久之策。只有找到健康的盈利模式，构建精细化运营管理、打
造平台差异、满足消费者需求，才是下个赛段竞争的方向。
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