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直营+加盟双轨并进：1919创新店面扩张模式的实践与启示分析？  搭系统做平台+微三云麦超+讲模
式说玩法，软件供应链

 

前文介绍：微三云创新模式：微三云|莞云依托技术创/新和资源整合，已围绕电商零售、营销推广、本
地生活、商务应用打造了一系列云端生态体系， 通过树立互联网平台创/新发展的实体端和系统端两大支
撑，实现业务场景线上线下数据互通，为中小企业实现数字化转型赋能。目前旗下拥有：
超级云社交广告资讯 APP、去中心化供应链系统、区/块/链共享积分系统、云视商知识付费教育直播系
统、云平台商城系统等。其中云平台系统为 分布式为服务架构系统底层，一套系统涵盖 50
多种应用功能，功能涵盖综合分销商城、B2C 商城、B2B2C 商城、F2C 商城、F2B2C 商城、S2B 供应链
系统、S2B2C 供应链系统、S2S2B 供应链系统、S2S2F2B
供应链系统线上线下智慧新零售全民拼购模式，预售拼购模式，广告电商模式，秒杀拼购模 式、社交电
商模式、图文短视频电商、直播电商、、众筹卖货系统、无货源多供应商入驻模式、异业联盟跨界盈利
系统、、社区团购系统、跨境电 商系统、O2O 多商家入驻模式、挂售寄售批发零售系统，拼商拼团抽奖
模式、三三滑落公排分红模式，多用户云店模式等

 



在中国新零售领域中，919作为一个业界瞩目的独角兽企业，凭借其创新的商业模式及战略定位，在酒类
零售市场异军突起，成为该赛道的领头羊。这家企业巧妙地融合了线上B2B和B2C业务模式，构建了一个
线上线下深度融合的O2O服务体系，以1919吃喝APP为核心平台，联动遍布全国500多个城市的2200多家
直营连锁门店，构建了一张庞大的销售网络，创造了“19分钟极速达”的购酒体验神话，颠覆了传统的
酒类销售模式。

 

1919的核心竞争力不仅体现在高效的购销系统上，更在于其独特且前瞻性的商业定位——作为一站式“
酒饮服务平台”，公司将业务划分为C端直接面向消费者的业务、B端针对企业的业务以及衍生业务三大
模块，成功转型为一个平台型企业，这一变革帮助其在酒类市场竞争中脱颖而出，确立了行业地位。

 

在市场价格战激烈的情况下，1919采取了逆向思维，不追求提高单品售价，而是坚持降低酒类价格，让
消费者享受更为亲民的价格优势。这一非典型的经营策略获得了广大消费者的热烈响应和市场的普遍认
同，使得企业在短期内积累了大量的用户基础。

 

至2023年，1919的交易额已经跃升至惊人的110亿元人民币，旗下的门店数量更是迅猛增长至超过5000家
，其中直营门店在其整体布局中扮演了关键角色。这些斐然成就的背后，是其深思熟虑的独特商业模式
和一系列创新经营策略。

 

具体来说，1919在抢占市场份额的过程中，运用了三大核心战术：首先，它运用了低价爆款策略，瞄准
自带流量的白酒品牌，通过牺牲部分利润空间来吸引更多消费者，迅速提升品牌度和用户粘性。其次，
围绕线下门店，1919积极拓展与周边小规模餐饮店、便利店等个体商户的合作关系，提供低价和零库存
的供货服务，将商户的顾客资源导入自身的电商平台，形成流量共享。后，1919在后台精心设计了一条
丰富的产品价值链，通过销售高毛利的商品来确保整体盈利能力。

 

在实体店扩展方面，1919同样展现出其别具一格的智慧。一方面，公司鼓励内部员工参与直营店的创业
项目，实行合伙人制度，共同分担风险、分享收益，有效选拔和培养了一批的团队成员，同时也保证了
每一家新开店面的高质量运营。另一方面，又引进了类似海澜之家的直管式加盟模式，赋予加盟商足够
的自主管理权限，既实现了快速的品牌扩张，又能确保各加盟店的服务质量和品牌形象。

 

综上所述，1919能够成为酒类新零售领域的佼佼者，正是得益于其精巧的商业模式、与时俱进的经营策
略以及高效的店铺扩张机制。它将自身塑造成一个集现金流、商品流和信息流于一体的产业平台，实现
了内外创业者之间的共赢共生，并推动品牌实现高速且高品质的规模化扩张。未来，面对不断演变的酒
类市场环境和消费者多元化需求，1919将继续秉持创新基因，紧握市场脉搏，引领整个酒类新零售行业
不断向前发展。

 

如果你想复制搭建类似的商业模式和运营玩法，可以联系微三云麦超；



微三云集团 
麦超：毕业于广东中山大学，微三云信息总经理、微三云资源总监，微三云首席商业模式策划导师

本人在软件开/发和商业模式策划行业至今已经9个年头，累计亲自服务5000+客户，期待能帮你找到合适
的软件，合不合作您说了算，我的服务您看结果，期待这次能帮到您！

公司：微三云集团（旗下子公司：微三云信息/微二云/微三云大数据/鸿云/商二/商六/莞云/莞带/莞链）

公司规模：公司经营已超12年，整栋5000平方写字楼，年营业额1~2亿，全职员工300人（全职开/发技术2
00+人），服务过百亿级平台超过30家，服务过创业平台超过20万家。

资/质：旗下3家双软认证企业，4家高新技术认证企业，1家专精特精认证企业，自主专利30多项，软著30
0多个

主营各种创新营销模式开/发，支持各种小程序商城，公众hao商城，原生app，DAPP功能定制！

地址：东莞市石排镇瑞和路1hao松山湖高新技术创新园B座整栋（负一层电梯直上504麦总办公室）

无论是否合作，我都将是你选购软件的军师和朋友！

备注：来公司需提前门岗报备并享受免费停车，免费梳理设计商业模式

拓展阅读：微三云系统赋能优势： 微三云供应链支持：微三云系统提供第三方供应链产品资源(已对接完
成京东慧采，全球仓，怡亚通，供港蔬菜，其他第三方接口需定制开 发)
微三云系统标配赠送运营端口：公众号、小程序、H5 网页版，H 5 封装 APP ，PC 端（需要原生 APP
上架应用市场的需另外定制付费） 微三云系统可接受其他功能需求微定制（如创/新的运营模式、创/新
的分销模式、创/新的平台模式、细节订单规则个性化定制跨平台对 接接口开发）
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