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以下是正文：

小米成功的关键在于其管理模式，而不是商业模式百纳模式随心学，这是一种赛马

机制。每个产品都有三个团队同时开发，看看哪个团队做的最好。我只持有这些公

司百分之三十至百分之四十的股份，其余百分之六十至百分之七十则分配给团队。



我用我的平台和流量来帮助他们开发产品，但他们需要自己去融资。这样，即使一

百家企业中有三十家失败，我也能获得收益。这种机制将职业经理人变成了创业者

和老板，是他们充满了狼性。恒大冰雪、宝能汽车和格力手机失败的原因在于他们

让职业经理人来开发新产品，但有时候这并不成功。

为了解决这个问题，我让职业经理人变成小股东。这种模式下，每一个产品都有可

能在我的平台上成为上市公司，但谁先上市还不确定。浪潮、海尔等公司都采用了

这种模式，解决股权激励问题的关键是，我的母公司市值已经达到几千亿了。所以

我只能给你百分之一的股权。为了解决这个问题，我在子公司中实行股权激励，团

队负责开发一个产品。

做的好的可以直接上市，做不好的则可以被注销。如果做得好，我自己的基金也会

投资，小米旗下的顺为资本。你认为他会投资你的企业吗？不会的，他只会投资小

米体系内的企业。未来任何一个企业都需要有自己的私募股权基金来投资上下游产

业链，也需要有金融租赁公司来为上下游产业链融资。

关注我，了解更多商业模式。

----------------------------------------

如果您想获得更多商业灵感，请私信丹丹。

【免责协议：文章资料收集于互联网，小编不参与任何分析的项目运营，也不投资参与任何项目，也不
收费推广项目，不做项目私下评估，以上分析不构成任何投资建议。仅作为开发需求者的模式案例参考
作用，如有违/规及侵/权请联系作者删/除！】
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