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一章   企业民主管理基础知识

一节 企业民主管理的职能与任务  

第二节 企业民主管理的形式



第三节 企业民主管理的地位与原则

思考题

１.为什么要实行企业民主管理?

２.企业民主管理的原则有哪些?

案例 民主管理是企业和谐发展的基石

第二章   职工代表大会制度

第一节 职工代表大会的性质、 特征和任务  

第二节 职工代表大会的组织原则与机构  

第三节 职工代表大会的职权  

第四节 职工代表大会的议题、 提案和决议  

思考题

１.职工代表大会的性质是什么?

２.职工代表大会审议通过的事项有哪些?  

模板 某集团公司×届×次职工代表大会议题  

第三章   职工代表如何参加职工代表大会

第一节 如何参与会前、 会中与会后活动  

第二节 行使审议建议权的程序与关键环节

第三节 行使审议通过权的程序与重点  

第四节 行使推荐与选举权的程序与重点  

第五节 行使审查监督评议权的程序与方法步骤  

思考题

１.如何行使好审议建议权?  

２.如何行使好审议通过权?  

案例与模板

一、 规范操作 努力提高职代会质量  

二、 某分公司职工代表述职报告



第四章   职工代表如何做好提案工作与参与日常活动

第一节 如何做好提案的前期工作

第二节 认真撰写提案  

第三节 参与专委会等日常活动  

思考题

１.职工代表要如何提出提案?  

２.参加日常民主管理活动的注意事项与把握的重点?  

案例与模板

一、 某公司职工代表大会提案委员会工作细则  

二、 某公司×届职工代表大会提案表

三、 某公司×届×次职代会提案征集工作情况的汇报

第五章   职工代表的素质提升与培训

第一节 职工代表的权利、 义务与任务

第二节 职工代表的日常管理与素质提升  

第三节 职工代表的培训  

思考题

１.职工代表的权利和义务有哪些?

２.提高职工代表素质的途径和方法有哪些?

案例与模板

一、 某区工会职工代表培训与队伍建设八项制度

二、 某公司职工代表参与企业管理实施办法  

三、 某区职工代表培训方案

第六章   工资集体协商和集体合同

第一节 平等协商、 工资集体协商与集体合同

第二节 平等协商签订集体合同

第三节 工资集体协商和工资集体协议  



思考题

１.集体合同的主要内容有哪些?  

２.工资集体协商的程序有哪些?  

案例与模板

一、 某集团×年集体合同  

二、 某公司集体合同履约及责任考核办法

第七章   职工代表如何参与厂务公开

第一节 厂务公开的原则和内容  

第二节 厂务公开的形式与组织领导

第三节 厂务公开民主管理创新发展的路径  

第四节 非公企业厂务公开的实践与发展

思考题

１.厂务公开的主要内容是什么?  

２.厂务公开的形式主要有哪些?

案例 全方位公开 全过程监督 多维度提升段务公开水平  

第八章   公司制企业的民主管理

第一节 公司法人治理结构与职工民主管理  

第二节 职工董事监事制度  

第三节 混合所有制改革中的民主管理与职工持股会  

思考题

１.职工董事、 监事制度的重要意义是什么?

２.职工董事、 职工监事的工作方法有哪些?  

案例 “职工董事后援团” 让职工董事更 “懂事”

第九章   分厂、 班组及其他形式的民主管理

第一节 分厂、 车间职工代表大会  

第二节 班组民主管理



第三节 其他形式的民主管理

思考题

１.为什么强调车间的分配办法要经职代会讨论通过?  

２.班组民主管理的基本形式是什么?

案例 构建车间民管机制 营造车间和谐环境———民主管理在某厂管理中的应用

第十章   事业单位民主管理与区域 (行业) 职代会

第一节 文化事业单位的民主管理  

第二节 学校、 科研等单位的民主管理  

第三节 区域性、 行业性职工代表大会  

思考题

１.文化事业单位民主管理的基本形式是什么?  

２.区域性、 行业性职工代表大会的组织制度有哪些?  

案例 建立行业性职代会制度促进区域和行业特色经济的繁荣发展  

附 录

企业民主管理规定  

职工代表大会操作指引  

......

本书是一本专为职工代表量身定制的指导用书，强调实用性，youxiu职工代表的工作感悟、心得、总结
，为职工代表等工作复盘，身临其境。书中还提供了大量的实践案例和经验分享，详细解析zhuoyue职工
代表的实务操作，来自于工作指导工作。
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