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章 2021-2023年中国体育俱乐部行业发展综述 19节 体育俱乐部行业概述 19一、体育俱乐部的界定
19二、体育俱乐部的分类 19（1）按照体育本身的分类划分 19（2）按照体育产业化的角度划分
20（3）本报告对体育俱乐部的分类 20三、体育俱乐部的产业定位 21四、体育俱乐部产品的特征
22五、体育俱乐部经营的内涵 23六、体育俱乐部的作用 23第二节 体育俱乐部行业发展环境分析
24一、政策环境 24（1）管理体制分析 24（2）发展政策与法律法规 24二、经济环境
25（1）国际宏观经济走势分析 25（2）国内宏观经济走势分析 28三、社会环境
34（1）中国城市化进程分析 34（2）城镇居民收入及支出水平 34（3）中国居民消费结构升级分析
35第二章 2021-2023年中国体育俱乐部行业总体发展状况分析 47节 国际体育俱乐部行业发展经验借鉴
47一、国际体育俱乐部行业发展总体状况 47二、发达国体育俱乐部行业发展经验借鉴
47（1）体育俱乐部的名称及分类 47（2）体育俱乐部的数量及规模 49（3）体育俱乐部的宏观管理
49（4）体育俱乐部的建立及经费筹措 50（5）体育俱乐部的经营方式
50（6）体育俱乐部的指导员的认证及内部管理 51三、发达国体育俱乐部行业发展对我国的启示
51第二节 中国体育俱乐部行业发展总体状况 52一、中国体育俱乐部行业发展概况
52二、中国体育俱乐部行业发展特征 53三、中国体育俱乐部行业发展影响因素
53（1）行业发展的有利因素 53（2）行业发展的不利因素 53四、中国体育俱乐部行业市场结构分析
55五、中国体育俱乐部行业区域分布情况 56第三节 中国体育俱乐部行业发展问题及建议
56一、中国体育俱乐部行业发展存在的问题 56（1）数量有限，发展不够快
56（2）俱乐部的性质和地位尚不明确 57（3）俱乐部产权关系尚未理顺
57二、中国体育俱乐部行业发展策略建议 57第四节 中国体育俱乐部行业发展趋势及前景
58一、中国体育俱乐部行业发展趋势分析 58（1）更新经营理念，向体验经济转变
58（2）改革经营模式，建立股份制体育俱乐部 59（3）建立供需因素影响的体育俱乐部经营模式
60二、中国体育俱乐部行业发展前景预测 61第三章 2021-2023年中国体育俱乐部运营管理分析 62节
中国体育俱乐部运行机制分析 62一、企业化运作模式分析 62二、无形资产的开发
62三、俱乐部经营经费来源分析 63第二节 中国体育俱乐部运营管理模式分析
63一、体育俱乐部利益相关者分析 63二、体育俱乐部利益相关者导向管理
64（1）体育俱乐部的绩效分析 64（2）利益相关者与体育俱乐部的绩效关系 65第三节
中国体育俱乐部运营情况分析 66一、中国体育俱乐部经营范围分析 66二、中国体育俱乐部经费来源分析
67三、中国体育俱乐部经营方式分析 67四、中国体育俱乐部行业市场规模分析



67五、中国体育俱乐部行业盈利情况分析 68第四节 中国体育俱乐部连锁经营分析
69一、体育俱乐部连锁化经营的特色与优势 69二、体育俱乐部连锁化经营的必要性分析
69三、体育俱乐部连锁经营模式和发展趋势 70第四章 2021-2023年中国职业体育俱乐部市场分析 72节
中国职业体育俱乐部发展综述 72一、职业体育俱乐部的构成要素 72（1）准公共性的竞赛产品
72（2）职业运动员 72（3）联营性的竞赛机制 73二、职业体育俱乐部的目的 73（1）提高运动技术水平
73（2）追求经济利益 73三、职业体育俱乐部的组织类型 74（1）企业类职业体育俱乐部的主要类型
74（2）非营利组织类职业体育俱乐部的主要类型 75第二节 中国职业体育俱乐部经营效益分析
77一、职业体育俱乐部经营收益分析 77二、职业体育俱乐部经营成本分析 77（1）固定成本
77（2）可变成本 77（3）总成本 77三、中外职业体育俱乐部收益比较 78（1）收益比较分析
78（2）收益差距原因分析 78第三节 中国职业体育俱乐部管理模式分析
78一、中国职业体育俱乐部管理模式概述 78二、中国足球俱乐部管理模式
79三、中国篮球俱乐部管理模式 79四、中国乒乓球俱乐部管理模式 79五、中国排球俱乐部管理模式
80第四节 中国职业体育俱乐部融资分析 81一、职业体育俱乐部融资途径分析
81（1）发行股票并上市交易 81（2）发行公司债券 82二、中国职业体育俱乐部融资现状分析
82（1）资金供需矛盾突出 82（2）融资渠道狭窄 83（3）融资方式单一 83（4）融资结构不合理
84三、中国职业体育俱乐部融资影响因素分析 84（1）缺少相应的扶持发展政策
84（2）外源性融资条件苛刻 84（3）缺少健全的风险投资机制 85（4）国家职业体育管理体制不健全
85（5）职业体育俱乐部运作机制不合理 85（6）职业体育俱乐部经营状况不理想
86（7）职业体育俱乐部缺乏现代企业制度 86四、中国职业体育俱乐部融资对策及建议
86（1）建立多元化融资渠道 86（2）从中小企业板市场融资 87（3）优先选择股权融资
87（4）适当比例的债务融资 88五、中国职业体育俱乐部上市机遇与挑战分析
89（1）中国职业体育俱乐部上市机遇分析 89（2）中国职业体育俱乐部上市挑战分析
95（3）中国职业体育俱乐部上市创业板市场建议分析 96第五节 中国职业体育俱乐部竞赛发展分析
96一、职业体育赛事概况 96二、职业体育俱乐部赛事运作模式分析 97（1）赛事管理体制
97（2）赛事市场运营 99三、职业体育俱乐部赛事发展趋势及建议 101（1）开发职业联赛市场
101（2）完善俱乐部市场化运作 101（3）实施联赛品牌战略 102（4）加强国际交流 102第六节
中国职业体育俱乐部发展存在的问题及建议 102一、中国职业体育俱乐部发展存在的问题分析
102（1）足球俱乐部发展存在的问题分析 102（2）排球俱乐部发展存在的问题分析
104（3）篮球俱乐部发展存在的问题分析 107二、中国职业体育俱乐部发展策略建议
107（1）加大政策扶持力度 107（2）建立科学的监管制度 108（3）加强职业体育俱乐部自身建设
108（4）选择合理的融资形式 108第五章 2021-2023年中国业余体育俱乐部市场分析 109节
中国业余体育俱乐部发展综述 109一、业余体育俱乐部的形成与发展 109二、业余体育俱乐部的分类
109三、业余体育俱乐部对大众体育的影响 110（1）对大众体育活动向终身化发展的影响
110（2）对中等强度的大众体育活动的影响 110（3）带动体育人口的增长和素质的提高
110（4）比赛推动大众体育的普及和发展 111四、业余体育俱乐部对当今社会的影响
111（1）建立健康的新型生活方式 111（2）创建和谐的社区文化 112（3）建立新型的人际关系 112第二节
中国业余体育俱乐部细分市场分析 112一、高校体育俱乐部发展概况
112（1）高校体育俱乐部的概念界定 112（2）高校体育俱乐部的特点
113（3）高校体育俱乐部对学生的影响 114（4）高校体育俱乐部发展不利因素
114（5）高校体育俱乐部发展建议分析 115二、青少年体育俱乐部发展概况
117（1）青少年体育俱乐部运营模式的概述 117（2）青少年体育俱乐部的社会定位
117三、社区体育俱乐部发展概况 118（1）社区体育俱乐部发展阶段分析
118（2）社区体育俱乐部的构成要素与地域差异分析 119（3）社区体育俱乐部发展的主要影响因素分析
121（4）社区体育俱乐部存在与发展的动力机制分析 125第六章
2021-2023年中国商业体育俱乐部市场分析 130节 中国商业体育俱乐部发展综述
130一、商业体育俱乐部内涵及分类 130二、商业体育俱乐部的“硬件”状况
130（1）经营规模和投资规模均较大 130（2）市场品质定位 130（3）经营项目多样化、综合化
131（4）拥有国内外先进健身器械与附属设施 131三、商业体育俱乐部的“软件”环境
131（1）服务队伍化、知识化、年轻化 131（2）提供多种形式的高质量服务 131（3）经营模式多元化
131（4）广告宣传媒体以网络为主 132（5）营销手段多样化 132（6）经营管理连锁化
132四、商业体育俱乐部的经营特征 132（1）向品牌化、化、综合型发展



132（2）服务产品不断扩展与创新 133（3）经营理念由国内化向国际化发展
133（4）经营方向由贵族化向大众化转型 133（5）收费方式以会员制为主
133五、商业体育俱乐部的细分市场分析 134（1）健身俱乐部发展状况分析
134（2）高尔夫俱乐部发展状况分析 135第二节 中国商业体育俱乐部发展存在的问题及建议
136一、商业体育俱乐部经营发展存在的问题 136（1）体育健身的科学监控欠缺
136（2）健身教练整体水平有待提高 136（3）营养师短缺 136（4）健身教练缺乏化和细分
136（5）网络营销未能得到很好的利用 137（6）适用人群年龄限制性强
137二、商业体育俱乐部经营对策与建议 137（1）建立并细化俱乐部经营管理体系
137（2）加强营销手段的整合与创新 137（3）加强服务上的科技创新
138（4）加强人才培育，制定政策法规 138（5）加快推进运动营养指导员的相关建设
138（6）加快与金融机构合作推出新支付方式 138第三节 中国商业体育俱乐部消费调查与分析
139一、商业体育俱乐部消费者行为分析 139（1）商业体育俱乐部与消费者
139（2）政治法律环境与商业体育俱乐部消费者行为 140（3）经济坏境与商业体育俱乐部消费者行为
141（4）文化环境与商业体育俱乐部消费者行为 142（5）人口环境与商业体育俱乐部消费者行为
144（6）社会群体环境与商业体育俱乐部消费者行力
145二、北京市商业体育俱乐部消费者群体的调查研究
148（1）北京市商业体育俱乐部消费者群体消费现状分析
148（2）阻碍消费者参与商业体育俱乐部活动的因素分析
150（3）消费者参加商业体育俱乐部活动的动机分析
151（4）社会因素对消费者参与商业体育俱乐部活动的影响
151三、上海市商业体育俱乐部消费者群体的调查研究
153（1）商业健身俱乐部消费者群体的消费现状分析
153（2）影响消费者参与商业体育俱乐部活动的因素分析
155（3）消费者参加商业健身俱乐部活动的动机分析
155（4）消费者参加商业健身俱乐部的消费行为分析 156四、深圳市商业体育俱乐部经营现状的调查研究
156（1）深圳市商业体育俱乐部经营行业的现状 156（2）深圳市体育健身娱乐业存在的主要问题
159（3）发展深圳市商业体育俱乐部经营行业的构想 160第七章
2021-2023年中国职业体育俱乐部经营分析 162节 山东鲁能泰山足球俱乐部 162一、俱乐部简况介绍
162二、俱乐部主场设施 162三、俱乐部人力资源 163四、俱乐部球队所获战绩 166五、俱乐部梯队建设
167六、俱乐部经营理念 167七、俱乐部新发展动态 168第二节 大连实德足球俱乐部
169一、俱乐部简况介绍 169二、俱乐部主场设施 170三、俱乐部人力资源 170四、俱乐部球队所获战绩
175五、俱乐部梯队建设 176六、俱乐部经营理念 177七、俱乐部新发展动态 177第三节
上海申花足球俱乐部 178一、俱乐部简况介绍 178二、俱乐部主场设施 178三、俱乐部人力资源
179四、俱乐部球队所获战绩 180五、俱乐部梯队建设 180六、俱乐部经营理念 181七、俱乐部新发展动态
181第四节 北京国安足球俱乐部 181一、俱乐部简况介绍 181二、俱乐部主场设施 182三、俱乐部人力资源
183四、俱乐部球队所获战绩 186五、俱乐部梯队建设 189六、俱乐部经营理念 189七、俱乐部新发展动态
189第五节 天津泰达足球俱乐部 191一、俱乐部简况介绍 191二、俱乐部主场设施 191三、俱乐部人力资源
192四、俱乐部球队所获战绩 193五、俱乐部梯队建设 196六、俱乐部经营理念 196七、俱乐部新发展动态
197第八章 中国商业体育俱乐部经营分析 199节 中航健身会 199一、俱乐部简况介绍
199二、俱乐部基础硬件设施 199三、俱乐部相关配套服务设施 199四、俱乐部服务项目
200五、俱乐部新发展动态 200第二节 中体倍力健身俱乐部 201一、俱乐部简况介绍
201二、俱乐部基础硬件设施 201三、俱乐部相关配套服务设施 202四、俱乐部服务项目
202五、俱乐部新发展动态 203第三节 星之健身俱乐部 203一、俱乐部简况介绍
203二、俱乐部基础硬件设施 204三、俱乐部相关配套服务设施 204四、俱乐部服务项目
204五、俱乐部新发展动态 204第四节 浩沙健身俱乐部 205一、俱乐部简况介绍
205二、俱乐部基础硬件设施 205三、俱乐部相关配套服务设施 206四、俱乐部服务项目
206五、俱乐部新发展动态 207第五节 英派斯健身俱乐部 207一、俱乐部简况介绍
207二、俱乐部基础硬件设施 207三、俱乐部相关配套服务设施 208四、俱乐部服务项目
208五、俱乐部新发展动态 208第九章 2024-2030年中国体育俱乐部行业投资分析及建议 209节
中国体育俱乐部行业投资特性分析 209一、中国体育俱乐部行业进入壁垒分析
209二、中国体育俱乐部行业盈利模式分析 209三、中国体育俱乐部行业盈利因素分析 210第二节



中国体育俱乐部行业投资机会与风险分析 210一、中国体育俱乐部行业投资机会分析
210二、中国体育俱乐部行业投资风险分析 210第三节 中国体育俱乐部行业投资建议
211一、中国体育俱乐部行业投资价值 211二、中国体育俱乐部行业可投资方向
212三、中国体育俱乐部行业投资方式建议 212
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