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以下是正文：

轻资产开店是最快赚钱的商业模式之一，你无需自己出资，也不必亲自管理店铺，

甚至能够通过他人的劳动赚取数千万人的利润。但这必须建立在对商业模式设计的

深刻理解之上。或许有人会问，没有钱和资源如何创业？



如果在二零二四年，你仍然坚持认为创业必须有资金，那么最好不要创业，否则结

果可能更加惨淡。因为真正的商业高手从不用自己的资金，而是利用他人的资金先

帮别人赚钱，然后让他人为你打工，这才是真正创业。

因此，对于二零二四年想要创业的人来说，关键是要学会如何在没有资源的情况下

，借用他人的资源。在没有渠道的情况下，借用他人的渠道。在没有资金的情况下

，借用他人的资金。举个例子，你可以采取三方合伙、三权分立的策略。

首先你作为品牌方及创始人，找到投资方和运营方合作。作为品牌方，你拥有分红

权，投资方提供资金，拥有投资权，运营方拥有管理权，不同的权利代表着不同的

责任。这需要你提升商业思维，思考为什么有钱人会出资，有力的人会出力，有技

术的能会出技术。

因为只有这样，你才能实现十倍的增长。传统的模式往往会发现，真正有钱的人并

不会亲自动手，而愿意付出努力的人，往往没有足够的资金。所以你可以所有资金

交给投资人借，将所有资金交给店长。

那么作为品牌方，你的任务就是做研发和赋能，这样的模式是不是可以在不花钱的

情况下成功开店呢？其中的关键点就是如何分配资金，你需要掌握的原则是回本前

利他，回本后利己。

回本前利他很简单，投资人先分走百分之五十，店长得到百分之二十，你作为品牌

方只能得到百分之三十，只有这样，投资人才会愿意投资给你，但是回本后，投资

人可以享受持续的分红，按照百分之三十的比例分配。因为投资人已经回本，每个

月还能享受百分之三十的收益，合情合理。



店长在整个经营过程中扮演着至关重要角色，店的经营好坏，能否赚钱都取决于店

长。因此，在考虑利润分配时，必须确保店长有足够大的动力来为你赚钱。回本后

，店长的分成直接涨到百分之三十，并且必须以真金白银的形式给予，这样店长才

能真正感受到创业的成就。

如果店长没有足够的资金，可以从分红中扣除部分来支持店长的资金需求。这样算

下来，作为品牌方，你剩下的比例就是百分之四十。假设每家店的平均投资是一百

万，一百家店就是四千万，因此商业模式才是创业发展的核心。无论从事何种生意

，都必须相信商业模式是经过精心设计。

----------------------------------------

如果您想获得更多商业灵感，请私信丹丹。
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