
加急航空货运 波音空客争夺客改货市场

产品名称 加急航空货运 波音空客争夺客改货市场

公司名称 江苏当日达航空货运有限公司上海分公司

价格 .00/件

规格参数 东方航空:MU
MU5330:5330
全国:全国

公司地址 上海市闵行区中春路988号11幢2楼（注册地址）

联系电话 4006806809 18602177888

产品详情

随着美国飞机制造商波音民机集团（下称“波音”）在2月15日开幕的新加坡航展上宣布与新加坡科技工
程有限公司（下称“新科工程”）合作，今年下半年在新科工程位于中国广州的生产设施中增加一条767
-300BCF改装线，波音在中国大陆已经投入运营和规划投入运营的客改货生产线已经达到15条，这些生产
设施分布在包括山东、上海和广州等地，其中包括12条737-800窄体机改装线和3条767宽体机改装线。 波
音大规模在中国布局老旧客运飞机改装货机的背后，是中国航空运输业从此前“重客轻货”向“客货并
举”思路的转变、在新的行业规划发展目标上对货运寄予的厚望，以及在包括运输量和市场地位增长背
后对新增运力潜在需求的预期。 “客改货”大市场 作为一款为数不多在客机构型停产之后反而在货运市
场“翻红”的机型，767-300BCF项目目前已经收获超过来自全球客户的超过100架订单和承诺订单，可以
提供满足不断增长的市场需求的宽体改装货机。这些需求包括去年来自的货机租赁商ATSG以及DHL的订
单，后者下达了迄今大一笔767-300BCF订单。 与波音原厂货机都通过设在美国本土的装配线制造不同，
这些改装货机订单都需要依靠波音与全球各地的合作伙伴共同在改装线上完成，需要对客机进行机体切
割、封闭舷窗以及重新铺设货舱甲板等工作。 一直以来在航空货运业务上占据优势的波音，在帮助老旧
客机焕发“第二春”的客改货业务上布局的提速，一方面源于航空货运市场正处在一个热门的市场周期
，对新增运力的渴望激增，另一方面的原因则在于竞争对手欧洲空中客车公司（下称“空客”）正在谋
求从波音手中争取到更多货运业务的份额，以改变自身长期以来在这个领域的弱势地位。 空客在新加坡
航展期间也宣布了其在“客改货”业务在中国市场的一些新进展，中国国家开发银行融资租赁公司(CDB 
Leasing)旗下在爱尔兰的航空租赁子公司宣布将把空客A330改装货机引入中国市场，国开行租赁一共订购
了14架A330P2F改装货机，将由EFW公司进行改装工作，其中三架将在今年和明年分别交付给四川航空和
一家刚刚成立的航空货运企业江西货运航空公司来运营。 空客的A330-300P2F与目前受到中国航空货运企
业青睐的中型货机波音767-300ERF在航程和业载上较为接近，成为直接的竞争对手。按照租赁公司方面
的说法，希望在包括德国、美国和中国在内的多个生产设施完成对这批A330P2F的改装工作。 而作为早
已经在中国境内开展“客改货”业务的波音来说，增加更多的改装线除了能够提升产能，更快帮助航空
公司填补运力缺口，还可能有助于获得更多订单，毕竟在这个航空货运的黄金周期内，尽快扩大运力规
模就意味着可以获得更大的收益。 这就不难理解波音在去年10月的中国国际航空航天展览会上刚刚宣布
与广州飞机维修工程有限公司（GAMECO）合作增设两条全新767-300BCF改装生产线之后，又迅速在广
州增加了第三条改装线。 而除此之外，由于“客改货”技术门槛并不算太高，一些第三方企业也正在波
音授权范围之外从事对波音客机的改装工作，实际上也成为了波音的竞争对手。比如新一个开始运营767



改装货机的中国企业圆通货运航空，其在2022年初开始运营的首架飞机就是由以色列航太改装的767-300B
DSF，而非波音官方授权的改装型号767-300ERF。 按照波音方面人士的说法，这些第三方公司的改装工
作未经波音授权，因此这些改装货机“所有改动部分会失去波音质保”，而原厂授权的改装线则可以享
受到波音全套质保服务，显然从波音的角度来看，更希望客户选用其官方授权的产品而非第三方的改装
。 竞争同样还将延续到窄体机的改装业务上。除了A330P2F之外，空客还将其受欢迎的大型窄体机A321
投向“客改货”市场打造了A321P2F机型，显然也是希望利用这个机型在客运领域的成功能够延续到货运
中。 但波音在窄体机改装业务上走得更远，目前中国的航空货运企业的主要运力都是由经过改装的波音
737-300和-400系列，以及757系列客改货机型组成。 而在多达12条737-800BCF改装线的布局下，以及737-8
00机型在中国客运领域的市场根基，也是波音在窄体机“客改货”领域占据了先发优势。
“十四五”新机会 实际上，在中国民航业过去二十多年的高速增长周期里，客运和货运业务发展的不平
衡性成为当前中国加大力度发展航空货运的主要推动力。 中国民航局在2月16日正式发布的《“十四五
”航空物流发展专项规划》（下称“《规划》”）中明确指出，发展航空物流业，对促进形成强大、深
度参与国际分工与合作、保障国际供应链稳定、服务国家重大战略实施和实现国家经济高质量发展具有
重要意义。 尤其是在2020年初xinguan疫情爆发以来，由于航班量骤降导致的运力不足除了推升航空运价
之外，也让航空货运在整个供应链中所具有的价值得以进一步凸显，因此一系列促进和保障航空物流运
转的规章和政策相继出台，一大批企业和地方政府参与到建立航空货运企业中。 正因为这样的热情给飞
机制造商带来了更多的信心。根据空客此前发布的市场预测报告显示，亚太地区的货运量将以每年3.6%
的速度增长，远高于全球3.1%的平均水平，并将导致该地区的航空货运量在2040年之前翻一番。 “在全
球范围内，受电子商务推动的快递货运将以每年4.7%的速度增长。”空客全球执行副总裁、中国首席执
行官徐岗在2月17日接受包括《华夏时报》在内的媒体专访时表示，“我们预测未来二十年全球将需要24
40架货机，其中仅仅中国就需要600架左右。” 而波音发布的《2021年波音民用航空市场展望》也预测，
未来20年全球市场将需要1720架改装货机。亚太地区的航空公司在2040年前将需要505架大型和中型宽体
货机，包括改装货机和原厂货机。 中国在航空货运上的新目标成为制造商赢得更多市场份额的机会，不
管是对目前处在地位的波音，还是希望能够改变格局，在货机市场更显存在感的空客而言都是如此。 徐
岗对《华夏时报》记者表示，空客目前在中国单通道飞机市场的占有率达到55%，宽体机则达到60%，然
而整体市场占有率却只有53%，“这个差距就是在货机领域，我们希望改变这个局面。” 在新发布的《
规划》中，行业管理机构为中国的航空货邮运输量设定的目标是从2020年的677万吨，到2025年增长至950
万吨，其中国际货邮运输量目标是330万吨。而航空货邮周转量目标则是从目前的240亿吨公里增长到202
5年的345亿吨公里。其中国际货邮周转量要在2020年的172亿吨公里基础上增长到2025年的251亿吨公里。 
此外，《规划》还提出要在2025年把中国目前排名全球前二十位的航空货运枢纽机场从目前的三个增加
到四个，并把航空公司货邮周转量全球排名位的企业从2020年的1家提升至2025年的5家。 在这些目标背
后，也正是对此前长期以来国内航空业在客运业务一直保持高速发展的势头之下，对货运业务重视程度
不高，并且在关键时刻对供应链安全产生掣肘而带来的危机感。 包括行业主管机构、航空公司在内的诸
多方面人士在疫情之后的供应链危机中对国内航空货运的发展进行了反思，普遍观点认为国内全货机数
量不足，在市场上承运航空货物的量以及通达范围都比较有限。 目前国内规模大的航空货运企业顺丰航
空机队规模也仅仅达到68架，较全球几家大型航空货运巨头有明显差距，因此未来的增长空间显然是飞
机制造商们的机会之所在。 相比于目前占据市场优势的波音而言，空客显然更想复制其在客运市场后来
居上的剧情，将货机市场份额在未来一个时期内实现大幅度提升。 “对中国市场来说，A330P2F客改货
机的发展潜力非常大。中国目前运营着超过230架的现款A330ceo机型，这是很大的机源所在地，它们慢
慢地会逐步进入客改货市场。”徐岗在17日的专访中对《华夏时报》记者表示，“中国的改装成本、质
量也非常有吸引力。中国有很多具备技术能力的公司，他们可以和补充型号合格证（STC）持有者就相
关机型的客改货合作进行磋商。” 在徐岗看来，中国对航空货运有着强烈的市场需求，也具备成本优势
，天时地利人和，“我认为货运市场会得到很好的发展。我相信，空客的客改货机以及全新的A350F货机
产品也将在未来几年里大放异彩。

江苏当日达航空货运有限公司上海分公司，作为一家从事航空货运的公司，我们致力于满足客户对于加
急航空货运服务的需求。我们深入研究了当前市场上的加急航空货运需求，并发现波音和空客两大航空
巨头正展开激烈竞争，争夺客改货市场的地位。本文将从东方航空（MU）、MU5330和全国三个属性出
发，详细描述这一现象，并为客户提供相关知识，引导他们选择适合的加急航空货运服务。

MU作为东方航空的代码，代表着中国的一支重要航空公司。而5330则是MU5330这个航班的代码，它承



载了全国各地的货物运输任务。全国属性表示我们所服务的范围覆盖全国各地，无论您在哪个城市，我
们都能为您提供优质的加急航空货运服务。

波音和空客作为世界的航空制造商，一直在为航空公司提供各种型号的飞机，在客改货市场上展开竞争
。波音以其B747、B777以及B767等型号的客机改装货机，实现了顺畅的货物运输通道。空客则凭借A330
、A350以及A380等机型的改装，为客户提供了创新的航空货运解决方案。

不容忽视的是，波音和空客一直在改进飞机的运输能力和适应性。他们在增加货舱容量的，还注重提升
货物运输的稳定性和安全性。例如，在货舱内增加了先进的货物固定装置和监控设备，确保货物在飞行
过程中不受损坏。此外，他们还关注低温、高温以及湿度等极端环境下的货物保护问题，为不同类型的
货物提供了的保护措施。

除了改装货机，波音和空客还为客户提供了一系列增值服务，旨在满足客户不同的需求。他们与货运代
理、货运物流公司等合作，提供包括协助货物装载、快速通关、货物跟踪和运输延误处理等在内的全方
位服务。他们还投入大量资源进行航空货运技术的研发，推出了在线预订系统、智能货物追踪平台等创
新解决方案，以提高效率和准确性。

在选择加急航空货运服务时，客户还需考虑到价格、网络覆盖以及航班频次等因素。波音和空客在这些
方面都有自己的优势。波音在全球范围内建立了庞大的航班网络，提供了灵活多样的航班选择，满足客
户的不同需求。而空客则以技术创新和高效运营为核心，提供高频次的航班，确保货物能够及时抵达目
的地。

综上所述，波音和空客作为加急航空货运市场的主要参与者，为客户提供了各种改装货机和增值服务。
无论您是需要从全国其他地区运输货物到上海，还是需要将货物从上海快速送往全国各地，我们江苏当
日达航空货运有限公司上海分公司将竭诚为您服务。我们拥有丰富的航空货运经验和团队，将为您提供
高质量、快速可靠的加急航空货运服务。让我们一同选择适合的波音或空客货机，将您的货物安全、准
时地送达目的地。
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