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产品名称 深圳到潍坊 恒温运输专线 每日发车 生鲜 熟食
肉类运输

公司名称 踏信冷链物流（深圳）有限公司

价格 200.00/吨

规格参数 全程温控范围:零下18℃冷冻 0-10℃恒温冷藏
业务类型:整车零担
上门提货:深圳 东莞 广州 佛山

公司地址 深圳市龙岗区平湖街道平湖社区平安大道1号乾
龙物流园1栋103

联系电话 15986619992 15986619992

产品详情

连续三年营收稳定在11亿

供应链收入超8成

在2月22日公布的招股书开头，杨国福将自己定义为“的中式快餐品牌”。在老乡鸡、乡村基、老娘舅之后，杨国福也加入了“中式快餐股”的争夺战。

据了解，杨国福麻辣烫创办至今19年，全球门店超过6000+，拥有1个全球化中心、1个国际化研发工厂、9大物流配送体系，为品牌所有门店提供有力支持。（延伸阅读：杨国福：三次革命，打造麻辣烫界）

从近三年数据来看，虽经历疫情动荡，杨国福的营收利润数据波动并不大。2019年和2020年，杨国福麻辣烫的营收分别为11.82亿元和11.14亿元；净利润分别为1.81亿元和1.69亿元。

2021年前三季度，杨国福麻辣烫的营收从2020年同期的7.23亿元增加60.86%至11.63亿元，并已超过2020年全年营收规模，净利润则从2020年同期的0.94亿元增加114.89%至2.02亿元。
 

△图片来源：杨国福招股书

杨国福商业模式的核心，就是用自产调味品绑定加盟商，同时销售其他集采产品。招股书显示，2019年
、2020年、2021年前三季度，公司的加盟费及系统维护费收入分别为5841.6万元、5543.6万元和3873.8万元

http://mp.weixin.qq.com/s?__biz=MjM5NjM3MTc3Mw==&mid=2656477964&idx=1&sn=74d21bb8b08c1a718170a4053481e3a0&chksm=bd484f5e8a3fc64847cdc0027a1a5a94f304dcd0ecec5c5c009e3d7e1c1bd4e70bd238fa73e4&scene=21#wechat_redirect


，分别只占各期总收入的4.9％、5％和3.3％；向加盟商销售食材、调味品等货品的收入则分别达到9.77亿
元、10亿元和10.58亿元，分别占到各期总收入的82.7％、89.8％和90.9％。

随着自建工厂产能的进一步扩大，提升了规模效应，杨国福的毛利率也随之攀升。2019-2021Q3，杨国福的毛利率分别为27.9%、28.7%和30.2%。

由于杨国福向三线及以下城市的渗透，以及公司物流及仓储网络的发展，在这些城市的平均销售额不断提升。而且自2021年初起，依靠餐厅网络、品牌声誉和供应链能力等竞争优势，杨国福战略性地拓展零售业务，开始提供与麻辣烫相关的零售产品，包括方便产品及复合调味料。
 

△图片来源：网络

目前零售端已有16款SKU，其中包括麻辣烫自热锅、多人份自热大火锅及火锅汤底料，贡献营收3716万元，占2021年前三季度总收入的3%。杨国福计划于2022年及2023年每年分别推出约20至25款零售产品。

无论是占了大头的食材收入，还是新的零售增长点，背后都是依靠强大的供应链支撑，这构成了杨国福大的竞争力。
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掌握主动权，高速扩张掘金2B供应链

对 比 老 对 手 “ 张 亮 麻 辣 烫 ” 的 外 采 经 营 模 式 ， 杨 国 福 麻 辣 烫 采 取 的 是 将 供 应 链 的 自 主 权 握 在手 中 。

在 2 0 1 0 年 至 2 0 1 4 年 的 阶 段 发 展 中 ， 杨 国 福 通 过 与 优 质 供 货 商 开 展 战 略 合 作 ， 逐 步 建 立 起 自 己的 供 应 链 体 系 ， 向 加 盟 商 配 送 调 味 料 与 主 要 常 温 食 材 ， 以 保 证 各 加 盟 餐 厅 的 口 味 一 致 。
 

△ 图 片 来 源 ： 网 络

加 盟 商 除 向 杨 国 福 支 付 加 盟 费 、 系 统 维 护 费 、 培 训 费 及 保 证 金 外 ， 还 需 向 杨 国 福 统 一 购 买 货品 ， 包 括 食 材 、 调 味 料 、 统 一 制 服 、 清 洁 产 品 等 。

2 0 2 0 年 3 月 ， 杨 国 福 成 立 了 全 资 子 公 司 — — 上 海 煜 纳 供 应 链 管 理 有 限 公 司 ， 注 册 资 金 1 0 0 0 万元 。

目前看来，杨国福已经搭建了一条覆盖采购、生产、仓储及运输全链条的工业化产业链：采购方面：细
心甄选供货商，密切把控原材料和其他货品采购。持续审查及监督供货商，对其进行实地检查及突击检
查等。生产方面：在四川成都设有行业的自营工厂，拥有内部研发中心、大型化验室以及生产车间，以
满足旗下所有加盟餐厅的调味料供应和16款零售产品的成品供应。工厂投资4亿元，是国内为数不多拥有
超现代化进口设备的智能型工厂，生产车间均实现从投料到出品的全自动化处理，达成“无接触式生产
”。据 杨 国 福 工 厂 相 关 负 责 人 介 绍 ， 成 都 的 智 能 工 厂 可 实 现 调 味 料 年 产 能 5 2 0 0 吨 、 火 锅 底 料 年 产能 4 8 0 0 吨 、 花 椒 和 胡 椒 年 处 理 能 力 8 0 0 吨 ， 此 外 还 包 含 了 2 个 不 同 级 别 的 研 发 厨 房 和 1 个 大 型实 验 室 ， 在 产 能 方 面 足 以 供 应 1 2 0 0 0 多 家 门 店 。

仓储及物流方面：杨国福与第三方物流伙伴合作，利用他们的物流基地网络为杨国福的统一采购货品及
杨国福的零售产品提供运输及仓储服务。期间，杨国福采取一系列的质量检验、资质审查、现场检查和



不定期抽查。截 至 2 0 2 1 年 9 月 3 0 日 ， 杨 国 福 与 第 三 方 物 流 伙 伴 合 作 ， 布 局 有 1 0 个 常 温 食 材 物 流 基 地 及 2 3 个冻 品 食 材 物 流 基 地 ， 以 保 障 货 品 高 效 及 稳 定 配 送 至 加 盟 餐 厅 及 各 零 售 渠 道 。 常 温 食 材 通 常 平均 2 至 3 日 内 可 以 送 达 ， 冻 品 食 材 后 通 常 可 实 现 1 至 2 日 内 送 达 。

此 外 ， 自 有 产 线 和 供 应 链 是 杨 国 福 的 优 势 ， 杨 国 福 建 立 了 一 个 以 品 牌 为 核 心 的 供 应 链 群 。 加盟 商 通 过 线 上 订 货 平 台 “ Y G F 2 . 0 订 货 A P P － 福 宝 模 块 ” ， 向 该 平 台 上 入 驻 的 食 材 供 应 商 采 购特 定 货 品 ， 杨 国 福 收 取 线 上 平 台 服 务 费 。

△ 图 源 ： 杨 国 福 招 股 书

杨 国 福 已 将 核 心 运 营 数 字 化 ， 并 发 展 了 一 套 全 面 的 数 字 化 供 应 链 和 运 营 系 统 解 决 方 案 ， 以 确保 自 采 购 至 履 约 过 程 中 的 端 到 端 质 量 控 制 。 其 中 ， 杨 国 福 的 供 应 链 使 用 E R P 系 统 以 进 行 综 合管 理 ， 以 提 高 准 备 过 程 的 效 率 、 提 高 进 行 数 据 分 析 以 支 持 业 务 增 长 的 能 力 及 实 现 集 中 化 处 理， 以 确 保 采 购 过 程 （ 例 如 物 流 和 运 营 效 率 、 订 单 或 合 同 管 理 ） 的 数 据 统 一 性 。

接 下 来 ， 杨 国 福 计 划 进 一 步 提 升 供 应 链 能 力 ， 为 业 务 的 全 方 位 增 长 提 供 坚 实 基 础 。 其 中 包 括提 升 仓 储 及 物 流 能 力 ： 一 方 面 ， 计 划 加 强 对 第 三 方 物 流 及 仓 储 公 司 的 准 入 监 控 ， 并 持 续 监 督他 们 的 表 现 ； 另 一 方 面 ， 计 划 进 一 步 加 深 与 第 三 方 物 流 及 仓 储 合 作 伙 伴 的 合 作 ， 建 立 创 新 合作 方 式 ， 提 高 工 作 效 率 。

杨 国 福 计 划 建 设 从 “ 田 间 到 餐 桌 ” 的 全 供 应 链 可 视 化 信 息 系 统 。 计 划 搭 建 仓 储 管 理 系 统 （ WM S ） ， 更 精 细 化 、 更 可 控 地 进 行 商 品 的 采 购 、 销 售 及 库 存 管 理 ； 将 搭 建 货 品 追 溯 管 理 系 统 ，实 现 防 伪 防 窜 货 管 理 ； 还 计 划 搭 建 食 品 安 全 系 统 ， 进 行 全 面 的 食 品 的 安 全 与 质 量 保 障 管 理 。

对 于 企 业 而 言 ， 上 市 不 是 终 点 ， 而 是 一 个 更 高 层 次 的 开 始 ， 其 面 临 的 挑 战 也 更 严 峻 。 加 盟 店的 管 理 ， 永 远 无 法 像 对 直 营 店 那 么 有 力 。 对 于 杨 国 福 麻 辣 烫 而 言 ， 即 便 上 市 成 功 ， 也 还 需 在食 品 安 全 、 产 品 品 质 、 消 费 者 体 验 等 方 面 做 功 课 ， 要 不 断 加 强 物 流 与 供 应 链 建 设 ， 来 运 营 好如 此 庞 大 的 加 盟 体 系 。
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