
佛山到许昌 恒温运输专线 踏信冷链 生鲜 熟食 肉类运输

产品名称 佛山到许昌 恒温运输专线 踏信冷链 生鲜 熟食
肉类运输

公司名称 踏信冷链物流（深圳）有限公司

价格 20.00/件

规格参数 上门提货:深圳 东莞 广州 佛山
时效保障:2-3天
温控可调范围:冷冻-18℃到-25℃ 冷藏0到10℃

公司地址 深圳市龙岗区平湖街道平湖社区平安大道1号乾
龙物流园1栋103

联系电话 15986619992 15986619992

产品详情

随着“老娘舅”、“乡村基”、“老乡鸡”接连传出冲刺IPO的消息，中式快餐“三国杀”似乎迎来了
阶段性的终局，而乡村基无疑是三者中有“故事”的一个。

2010年9月，乡村基成功挂牌纽交所，成为彼时当之无愧的“中式快餐股”。

受资本青睐之后乡村基进入发展快车道，但扩大版图、加快速率下，供应、管理、菜品品质等方面劣势
凸显。

2016年，乡村基在美国退市。今年1月，乡村基回国实现二次IPO，在港交所提交了上市申请。

两次向资本市场发起冲击，乡村基都经历了哪些发展阶段？乡村基的供应链如何支撑其扩张的？再冲IP
O，其后端整合效率如何？我们一起来了解下。
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快餐风口下



打造“乡村基”“大米先生”双增长曲线

上世纪90年代，“洋快餐”热风刮遍大江南北，当时的肯德基在国内叫“肯德基家乡鸡快餐店”。

基于此，1996年乡村基集团趁“热”打铁，初名为“乡村鸡”在重庆解放碑开出首店，菜品以“鸡”为主要食材。

在品牌成立的年里，乡村基致力于菜品探索，成为本土化“肯德基”的路线行不通，创始人在99年便砍掉洋快餐部分，专注做川渝口味的中式快餐。

2006年，“乡村鸡”改名“乡村基”。主打川菜菜系的乡村基，产品SKU一直保持在25至30个。在定价上，乡村基主打高性价比，人均二三十元就能吃到一组包含主食、小菜、饮料的套餐。
 

△图片来源：网络

2010年，乡村基开出了100家门店，并且到纽交所敲钟。上市后，乡村基开始加速拓店。2010年至2012年短短三年，分别新开门店51家、72家、68家，辐射至北京、上海等地。

然而，由于服务与品质没能跟上扩张的速度，2013年，门店就开始遭遇滑铁卢，净利润下降至3960万元，股价也随着业绩下滑而下跌。

此后，乡村基关掉在上海和北京的所有门店，从超一线城市市场退出，把主要经历放在川渝市场，2016年，乡村基从美国退市。

值得一提的是，2010年至2019年间，中国餐饮行业的行业整体增速均超过和贴近两位数的增速快速增长，迎着时代风口，乡村基在2011年成立其子品牌“大米先生”。

乡村基和大米先生两个品牌大的区别就在于，乡村基主要是以家庭社区餐饮为主，而大米先生主要以白领快餐为主，聚焦工作餐。

大米先生主要提供湖南、江浙、广东等不同地区菜系的现炒菜品。其特色在于，采取了秤菜（而非按菜品收费）及小碗菜（相对于整份主食）模式。对上班族来说，这类模式能在有限的预算下提供更多选择。

△图片来源：网络

截至2021年9月30日，乡村基有602家餐厅、大米先生有543家餐厅，门店数相当。

2019年，大米先生品牌营业利润在公司的占比仅为四分之一，到2021年前三季度，占比提升至40%以上。

大米先生作为第二增长曲线，正在让乡村基焕发第二春，而这大概也是乡村基二次IPO的底气来源。
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筛选供应商，提高物流效率

建立一体化供应链管理系统

乡村基建立了一体化、端到端的供应链管理体系、庞大的供应商网络以及严格的筛选程序。

在采购方面，乡村基在本集团内部设有两个级别的采购团队：乡村基总部的中央供应链团队和区域供应链团队。



中央供应链团队负责挑选主要供应商及采购到店食材，如大米、食用油、干货以及餐厅消耗品。

区域供应链团队负责挑选合资格的本地供应商及采购新鲜食材，如肉类、蔬菜及地方特色食材。

据了解，乡村基通常为每种主要类型的采购货物保留至少两名供应商，以避免供应短缺。截至2021年9月30日，乡村基有超过400家获授权供应商。

在运输方面，乡村基的物流系统将供应商到餐厅的每一步营运流程都连接起来，形成了顺畅的配送网络，保证每日为餐厅快速稳定供应原材料。

开启连锁经营之初，乡村基便自建中央厨房，采用集成的大操作间，采购、选菜、调料等各个环节均统一进行，将成品和半成品用统一的运输方式送到各个直营门店。

后来，随着门店的增加，其辐射范围也越来越广，物流成本也随之增高，乡村基在原有中央厨房的基础上，增加了“本地采购”环节，即挑选出一部分食材，在保证食品安全的前提下，由所属各地区的门店进行自行采购，一来降低运输成本，二来更加迎合消费者对本地化风俗口味的需求。
 

△图片来源：网络

当前，乡村基早已走出重庆，进军四川、贵州、湖南、陕西等多个省份，乡村基的供应链系统又有了新的变化。乡村基在重庆总部建立起了新现代化的中央厨房，在整个西南地区都是，可以辐射到西南地区所有的乡村基门店。同时，乡村基还在每个区域建立有总仓进行集中配送，从而减轻相关成本和库存问题，大大提高周转率。

招股书中提到，区域仓作为乡村基在同一地区的供应商与餐厅间的中间点，乡村基认为这将提高乡村基的整体供应链能力，并支持乡村基的未来扩张计划。未来乡村基将通过租赁更多区域仓，为易受温度影响的食品原料提供冷冻和冷藏空间，以强化乡村基的集中采购系统。 

不难看出，过于依赖供应商是乡村基未来发展的一大隐忧。

2019年、2020年、2021年前三季度，乡村基的原材料和耗材成本分别为14.01亿元、13.68亿元、14.5亿元，分别占同期总收入的43.0%、43.3%、42.4%。食材成本高企，乡村基主要依赖于国内区域性及全国性供应商。
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