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我们将开发怎样的技术?我们依托自身的技术及企业能够改变什么?我们能给社会带来哪些影响?这些都是
需要“人”来完成的。同时,作为世界上Z大的雇主之一,西门子要通过转型实现持续增长,也是靠“人”来
完成的。

评估如何培养新一代的产业工人、领 导者和管理者,以及如何给予他们所需要的专
业知识,让每一个经济体都变得强大且成功,这是一项巨大挑战。

以“横向领导力”应对转型

我要谈的是以“人”为本,所谓的“人”是指我们公司的所有员工;除了拥有YX的技术之外,我们非常重视
顺应当地客户及每个市场的需求。

在我看来,未来需要的领导人才和50年前有很大不同。作为一家跨国企业的领导人,必须能以国际化视角思
考和行动。他们必须掌握世界动态,他们必须清楚,虽然公司内部分层级,但他们不必通过层级制度去领导
一家公司。

2014年5月,西门子发布“2020公司愿景”,宣布专注于电气化、自动化、数字化增长领域。同时,西门子的
组织架构更加扁平化,我们取消了“业务区(Cluster)”和“业务领域(Sector)”层级,将一部分业务集团和业
务部门进行合并,从而使我们更贴近市场,给各地区更多自主权。此外,我们也将公司的职能部门进行精简
。



我认为每位员工都能适应公司的转型,而这正是我们想要努力实现的,但前提是,企业的领
导者要知道怎样去培训和培养人,让他们能为应对未来的挑战做好准备。

员工的积极性和参与会发挥重要的作用。每一个员工都要将西门子公司当做他们自己的公司来对待。西
门子已经把员工持股计划扩大到高 级管理层以下,在“2020公司愿景”框架下,我们计划把持股员工人数增
加至少50%,超过20万人,为此,西门子每年将根据业务表现安排Z高4亿欧元的股票。

这就是我探讨“横向领导力”的原因,因为管理者不能继续以20年前的方式进行管理,而且必须以不同的管
理风格达到相同的效果——提供氛围,提供平台,让员工把公司当成自己的公司,让年轻人和研究人员进行
更多的创新。

  PLC的技术性能指标模拟量模块的模拟值位数(即转换精度)可以设置为9～15位(与模块的型号有关,不
包括符号位),如果模拟量值的精度小于15位,则模拟量值左移,使其,高位(符号位)在16位字的,高位(第15位),
模拟量值左移后未使用的低位则填入“0”,这种处理方法称为“左对齐”。

  在PC侧同样也要设置MPI参数,在“控制面板”→“SetPG/PCInterface”中选择所用的编程卡,访问点
选择“S7ONLINE”,例如用PCAdapter作为编程卡,设置完成后,将STEP7中的组态信息下载到CPU中。

  带时间戳记的错误消息缓存器以及诊断模块,有助于用户查找故障。但有些系统的实时性要求较高,不
允许有较大的滞后时间,在这种要求比较高的场合,必须格外重视PLC的指令执行速度指标,选择高性能、模
块式结构的PLC较为理想。
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