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产品详情

2 0 2 4 ’ 效 益 t i s h e n g 年 ◎ 企 业 如 何 接 续 努 力 实 现 绩 效 增 长 ？

人才是选聘出来的。优化人才理念，构建人才盘点和梯队机制

能力是培训出来的。投入系统培训，打造高度凝聚的执行团队

效益是管理岀来的。实行精益管理，标准化高质量的绩效产出

课 程 引 导

干 部 是 否 给 力 ， 决 定 着 公 司 战 略 安 排 和 高 层 目 标 任 务 是 否 能 够 得 到 落 实 。 这 是

公 认 的 企 业 用 人 困 扰 ， 解 决 的 办 法 ， 一 是 启 动 人 才 选 聘 工 作 ， 通 过 “ 招 聘 — —

任 用 — — 考 核 — — 选 任 — — 招 聘 ” 的 合 适 人 才 筛 选 机 制 ， 找 到 对 的 人 ； 二 是 培

训 t i s h e n g ， 培 养 打 造 出 合 适 的 人 才 。 相 对 而 言 ， 企 业 还 要 考 虑 人 才 忠 诚 度 、

业 务 熟 悉 度 等 综 合 因 素 ， 培 训 打 造 、 培 养 t i s h e n g 现 有 人 员 是 较 好 的 办 法 。 y o u

x i u 的 人 才 能 够 让 流 程 简 化 、 制 度 简 单 ， 工 作 要 求 超 标 准 高 质 量 完 成 。 对 于 y o u

x i u 人 才 的 确 认 ， 实 践 证 明 ， 首 要 是 心 态 ， 只 要 热 爱 公 司 ， 认 同 企 业 文 化 ， 有

主 动 性 和 接 受 改 变 t i g a o 的 意 愿 的 员 工 ， 都 是 值 得 培 养 的 y o u x i u 人 才 。 每 年 春

节 前 后 ， 一 些 y o u x i u 的 成 长 性 企 业 ， 会 安 排 管 理 团 队 参 加 培 训 ， 以 帮 助 他 们 统

一 思 想 到 公 司 的 年 度 战 略 ， t i s h e n g 他 们 的 执 行 能 力 ， 优 化 公 司 的 工 作 文 化 和



职 场 环 境 ， 为 经 营 决 策 的 任 务 目 标 能 够 开 局 良 好 ， 推 进 有 力 和 成 果 达 成 ， 奠 定

人 力 资 源 基 础 。

本 培 训 安 排 共 分 两 部 分 ： 第 一 课  管 理 团 队 “ 战 略 与 经 营 决 策 ” 培 训 第 二 课  

管 理 团 队 “ 计 划 制 订 与 控 制 ” 培 训

培 训 安 排 培 训 对 象 ： 企 业 中 高 层 管 理 人 员 标 准 课 时 ： 每 课 题 2 天 （ 共 2 4 小 时 ）

培 训 方 式 ： 企 业 定 制 内 训 授 课 方 式 ： 讲 解  +  O J T 职 场 模 拟 训 练  +

工 作 案 例 实 战 训 练  +  总 结 分 享 课 后 服 务 ： 一 个 月 内 辅 导 开 展 二 次 培 训

第一课 管理团队“战略与经营决策”培训

培 训 目 标
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学 员 收 益 — —
1 .  熟 悉 企 业 各 种 战 略 决 策 模 式 ， 寻 找 适 合 自 身 发 展 的 经 营 模 式 。
2 .  t i g a o 高 层 管 理 人 员 以 市 场 为 导 向 的 系 统 决 策 能 力 。
3 .  结 合 企 业 实 际 ， 交 流 经 营 决 策 经 验 。
4 .  纠 正 经 营 决 策 误 区 ， 规 避 未 来 风 险 。
5 .  拓 展 经 营 思 维 ， 开 辟 新 的 “ 蓝 海 ” 优 势 。
公 司 收 益 — —
1 .  高 度 统 一 干 部 思 想 ， t i s h e n g 目 标 凝 聚 力 ， 利 于 上 下 齐 心 协 力 共 同 为 公 司 决 策 奋 斗 。
2 .  t i g a o 管 理 人 员 综 合 素 养 和 能 力 的 同 时 ， 也 为 公 司 创 造 管 理 绩 效 打 下 必 胜 的 人 员 基 础 。
3 .  t i g a o 干 部 员 工 对 公 司 的 感 恩 和 忠 诚 ， 体 现 深 爱 欢 迎 的 公 司 培 训 福 利 优 势 。
4 .  本 类 培 训 具 有 人 才 梯 队 成 长 、 留 住 有 潜 力 的 y o u x i u 人 才 的 隐 性 价 值 ， 让 干 部 员 工 得 到 成 长、 看 到 希 望 ， 感 受 到 公 司 的 活 力 和 前 途 。

课 程 内 容

CLUB
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本 课 程 分 为 公 司 战 略 、 产 品 战 略 、 竞 争 战 略 、 经 营 决 策 、 财 务 筹 划 、 团 队 建 设 、 产 业 链 管 理和 系 统 效 率 改 进 八 个 单 元 。
（ 一 ） 公 司 战 略
1 .  通 过 模 拟 企 业 经 营 ， 练 习 使 用 战 略 分 析 的 方 法 和 工 具 ， 评 估 内 部 资 源 与 外 部 环 境 ， 分 析 和识 别 市 场 威 胁 与 机 会 。
2 .  学 习 制 定 与 实 施 模 拟 企 业 中 、 长 期 发 展 战 咯 。
3 .  学 习 设 计 适 合 模 拟 企 业 战 略 需 要 的 组 织 结 构 与 运 作 流 程 。
4 .  学 习 如 何 确 立 企 业 核 心 竞 争 力 与 扩 大 企 业 的 竞 争 优 势 。
5 .  学 习 根 据 模 拟 企 业 发 展 需 要 ， 如 何 运 用 稳 定 、 增 长 与 收 缩 战 略 。
（ 二 ） 产 品 战 略
1 .  学 习 运 用 产 品 组 合 策 略 和 产 品 开 发 策 略 规 划 产 品 线 ， 为 模 拟 企 业 谋 求 利 润 。
2 .  根 据 模 拟 企 业 产 品 生 命 周 期 的 不 同 阶 段 ， 制 定 适 应 性 战 略 。
（ 三 ） 竞 争 战 略
1 .  通 过 模 拟 市 场 细 分 和 市 场 定 位 ， 制 定 新 市 场 进 入 战 咯 。
2 .  练 习 使 用 识 别 与 分 析 竞 争 对 手 的 各 项 技 术 。
3 .  学 习 运 用 营 销 组 合 策 略 谋 求 市 场 竞 争 优 势 。
4 .  根 据 模 拟 经 营 形 势 ， 灵 活 运 用 l i n g d a o z h e 、 跟 随 者 、 补 缺 者 等 战 略 。
（ 四 ） 经 营 决 策
1 .  演 练 每 一 个 模 拟 企 业 经 营 环 节 的 管 理 决 策 。
2 .  学 习 制 订 、 实 施 融 资 计 划 、 产 品 开 发 计 划 、 固 定 资 产 投 资 计 划 、 原 材 料 采 购 计 划 、 生 产 计划 、 市 场 开 拓 计 划 。
3 .  利 用 期 末 总 结 进 行 经 营 反 思 ， 纠 正 高 层 管 理 人 员 对 决 策 的 误 解 。
4 .  在 不 断 实 践 和 运 用 中 解 析 理 性 决 策 的 程 序 。
5 .  总 结 模 拟 企 业 频 繁 发 生 的 重 大 决 策 误 区 。
6 .  现 场 运 用 团 队 决 策 ， 亲 身 体 验 群 体 决 策 的 优 势 与 劣 势 。
7 .  针 对 模 拟 计 划 的 决 策 失 误 ， 认 识 惯 性 决 策 的 危 害 。
8 .  通 过 模 拟 经 营 ， 检 验 、 调 整 经 营 决 策 。
（ 五 ） 财 务 筹 划
1 .  学 习 预 算 管 理 ， 在 模 拟 经 营 中 利 用 现 金 l i u l i a n g 预 测 ， 保 证 财 务 安 全 。
2 .  练 习 融 资 、 采 购 、 生 产 等 环 节 的 成 本 控 制 。
3 .  学 习 资 源 配 置 ， 协 调 融 资 能 力 、 销 售 能 力 、 生 产 能 力 之 间 的 关 系 。
4 .  运 用 财 务 分 析 方 法 指 导 模 拟 经 营 决 策 ， 调 整 经 营 策 略 。
（ 六 ） 团 队 建 设
1 .  通 过 模 拟 团 队 合 作 ， 认 识 团 队 的 实 质 。
2 .  在 模 拟 经 营 中 寻 求 团 队 的 效 率 与 效 益 来 源 。
3 .  利 用 管 理 团 队 的 自 我 调 整 ， 解 决 团 队 建 设 中 的 问 题 。
4 .  体 验 沟 通 对 团 队 的 意 义 ， 建 立 高 绩 效 团 队 。
5 .  练 习 跨 部 门 沟 通 与 协 调 ， t i g a o 周 边 绩 效 ， 树 立 全 局 意 识 。
6 .  基 于 团 队 承 诺 ， 制 订 目 标 和 行 动 计 划 ， 平 衡 资 源 ， 评 价 绩 效 。
（ 七 ） 产 业 链 管 理
1 .  通 过 现 场 案 例 研 讨 ， 认 识 产 业 价 值 链 的 组 成 和 意 义 。
2 .  运 用 产 业 链 竞 争 原 则 进 行 产 业 链 管 理 。
3 .  用 现 场 的 鲜 活 案 例 ， 验 证 产 业 链 价 值 分 配 均 衡 论 。
4 .  学 习 用 价 值 链 视 角 在 模 拟 经 营 中 谋 求 竞 争 优 势 ， 以 t i g a o 管 理 绩 效 。
（ 八 ） 系 统 效 率 改 进



1 . 在 模 拟 经 营 过 程 中 ， 体 会 管 理 与 效 率 的 关 系 。
2 .  分 析 业 绩 不 良 的 模 拟 企 业 案 例 ， 寻 找 效 率 缺 失 的 原 因 。
3 .  分 析 绩 优 的 模 拟 企 业 战 略 和 决 策 的 特 点 ， 认 识 系 统 效 率 的 来 源 。
4 .  在 模 拟 经 营 过 程 中 ， 探 索 企 业 效 率 改 进 的 路 径 。

第二课 管理团队“计划制订与控制”培训

课 程 目 标
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1 .  能 够 描 述 制 订 计 划 的 七 个 因 素 。
2 .  能 够 熟 练 运 用 行 动 与 检 查 技 巧 。
3 .  掌 握 P D C A 执 行 和 改 进 的 方 法 工 具 ， 帮 助 公 司 持 续 改 善 。

课 程 内 容
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（ 一 ） 制 订 计 划 的 必 要 性
1 .  计 划 制 订 不 周 的 结 果 和 迹 象
2 .  制 订 计 划 的 四 大 益 处
3 .  领 导 不 愿 制 订 计 划 的 原 因
4 .  通 过 制 订 计 划 增 强 领 导 力
（ 二 ） 如 何 制 订 计 划
1 .  了 解 计 划 的 必 要 性
2 .  制 订 计 划 的 七 个 因 素
3 .  如 何 制 订 计 划
（ 三 ） 行 动 与 检 查
1 .  计 划 转 变 行 动 的 四 个 步 骤
2 .  时 间 管 理
3 .  优 先 级 和 次 序
（ 四 ） 四 项 行 动 与 检 查 技 巧
1 .  计 划 、 行 动 与 检 查 之 间 的 关 系
2 .  按 计 划 采 取 行 动 并 检 查 行 动 的 成 果



3 .  高 效 工 作 和 有 效 产 出
4 .  “ 计 划 - 成 果 ” 等 值 管 理
5 .  培 训 总 结

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

