
最燃高层｜领导力五模块�从战略到执行落地

产品名称 最燃高层｜领导力五模块�从战略到执行落地

公司名称 广州坤与尚企业管理咨询有限公司

价格 3000.00/天

规格参数

公司地址 广州市番禺区钟村街致业科技中心

联系电话 020-84649816 18929597529

产品详情

最燃高层｜领导力五模块�从战略到执行落地

 

不同于更准确地说中层是“主管”，高层可以称之为真正意义的“领导”。同样是从事管理工作，中层
重在执掌具体的落实和事务，高层需要领会公司战略，规划工作目标，部署措施要求，并且承担所管辖
范围的人、事、物的综合绩效达成的责任。

作为高层管理人员，如何帮助公司创建快速、灵活和自我更新的管理队伍是其面临和克服的新挑战。众
所周知，高层在于领导、凝聚，不在于具体执掌，所以领导力课程是胜任高层职位的管理者必须通关的
培训。

 

培训目标

1. 介绍最新的领导力管理理论、方法；

2. 帮助参训者了解自己的职业形象、领导风格和管理素质技能层次，明确自我提升的学习目标；

3. 掌握运用领导力管理能力协调内部工作关系、打造高效团队的技能；

4. 掌握构建适应市场竞争、擅于执行的下属团队的思维方法；

5. 掌握自我提升的方法、路径，实现领导力超越，为人生发展增速。

 

培训安排



标准课时：6小时/天

①公开课：3天2晚

②内训课：企业定制内训精华班3天；企业定制内训强化班5天

培训对象：企事业单位高层管理团队；总裁班学员

培训频次：每年1次

参训地点：国内一线城市新质生产力产业园区轮训（广州�上海�深圳�成都）

培训考核：

①参训学习效果评估：柯氏评估法  ②课后实践效果：实践总结评估

培训方式：讲授 + 故事 + 案例 +OJT职场模拟训练

课堂风格：精彩演说 + 浓郁学习氛围

 

培训内容：

一．领导力五模块构成图

 

 

二．领导力五模块理论

 

模块构成 主要内容
高效领导力指标 1. 策略性领导与管理

2. 沟通、激励、授权、决策和评估的领导技能

3. 管理变革，目标导向能力
战略规划与实施 1. 战略可行性SWOT分析能力

2. 描述战略、目标、任务的能力（讲故事能力）

3. 战略部署的组织安排、过程管理和成长管理的能力

4. 应对困难和持续改进（PDCA）能力
基于战略的财务管理能力 1. 环境改变中的企业战略财务分析

2. 降本增效导向下的财务指标解析与安排能力



3. BSC平衡成长财务指标绩效考核管理工具
高效团队建设与管理 1. 判断打造高绩效团队的发展机会

2. 描述高绩效团队标准要求的能力（讲故事愿景）

3. 有效领导团队-团队领导力

4. 团队管理：沟通、激励、授权、考核提升

5. 高绩效团队打造与复制
成功的管理变革 1. 准确把握变革时机

2. 分析影响变革因素的方法

3. 变革过程管理：准备→实施→强化

 

三．领导力工作实践应用

1. 沙盘培训：以财务指标为例看领导力

2. 户外拓展和游戏：无领导小组的领导力

四．领导力自我提升的方法、路径

1. 方法：从思想认知上提升自己

（1）树立工作当事业的人生价值观

（2）注重在实践中找方法

（3）保持激情才有持续的动力

（4）适应环境才能改变环境

（5）始终将批评当财富

（6）主动担当，但是不揽功，尤其不和下属抢功

（7）始终专业，但是能够听取建议

（8）正确理解quanwei，不能高高在上

（9）有强烈的使命感和洞悉未来的能力

（10）既要有引领潮流的创新力，同时要有规避风险的意识和能力

（11）掌握授权的正确方法，懂得适度控制

（12）没有不良生活习惯和业余爱好



（13）多思考，预防和提前安排

（14）功夫用到点子上：愿景比管控更重要，理念比指标更重要，理智比激情更重要，真诚比面子更重
要

（15）具有打动他人的说服力

2. 路径：在工作实践中提升自己

训练方式：世界咖啡讨论法

 

热切邀请：

1. 本培训适合新质生产力企业、现代服务业、银行、医院等单位高层管理人员参加；

2. 定制内训可适当扩大参加培训人员的范围到中层管理人员；

3. 外出学习公开课请关注本公众号，留意我们的开课通知。
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