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中国式现代化建设进程中，时代赋予了中国物流企业第二次大发展机遇，核心是现代物流规模经济，同
时必须认清机会的本质，即经济发展进入存量资源整合和竞争时代后，企业的价值创造能力提升，而非
传统的价格竞争和要素简单扩张。

而关于现代流通体系建设的“号角”，其实早就吹响了。xijinping总书记在2020年9月9日主持召开中央财
经委员会第八次会议时强调，流通体系在国民经济中发挥着基础性作用，构建新发展格局，必须把建设
现代流通体系作为一项重要战略任务来抓。

同时，依据《“十四五”现代流通体系建设规划》，“十四五”时期将聚焦补齐现代流通体系短板，着
眼现代流通体系高质量发展，加快形成现代流通统一大市场，发展现代商贸流通和现代物流两大体系，
强化交通运输、金融和信用三方面支撑，形成“一市场、两体系、三支撑”总体发展框架。

（国家发改委综合运输研究所所长 汪鸣）

在前沿位置发挥优势，云南践行高质量发展

关于云南的发展，它的使命和机会到底是什么？这要站在更宏大的视角上来看待，而不是站在一个相对
小的角度。

云南的使命有两个：，为现代化国家的建设和更高水平的开放提供服务；第二，加快云南省自身的现代
化。在这个基础上来谈云南未来的发展，才会有足够的现代化意识，才能判断什么是现代化的战略和机
遇。



那么，现代化国家靠什么来建设？从物流的角度回答这个问题，就是靠适应时代要求的现代化物流企业
。在国际贸易受到地缘政治影响的大背景下，经济全球化实际上受到了空前的阻碍，但日子还要过，贸
易还得进行，只是在哪里生产在哪里做，可能会有一些变化。

正因为如此，我国与周边国家临近的地区，在地缘政治贸易结构和全球化发生变化的情况下，成为了组
织国际贸易安全便利的通道。共建大通道，就是跟周边国家建立紧密的产业链供应链联系，提高中国的
产业和经济安全纵深，这样就把云南这种靠近周边国家的省份推到了前沿的位置。

在构建新发展格局中，云南必须在前沿位置上发挥双向辐射和产业前沿布局的优势。这个优势不是近几
十年来一直说的扩大出口，而是释放中国比周边国家的产业经济、消费水平都高了以后的势能。不过，
这个意识现在远远没有建立起来，各个口岸地区总的感觉都在“小打小闹”，做着边贸类型的东西，离
总书记的要求差得太远。

12月11日至12日举行的中央经济工作会议上，释放了一个重大的跟我们的发展有关的信号，即优化重大
生产力布局。什么叫重大生产力布局？它涉及国家产业链供应链安全，又能够发挥中国的势能，这个位
置点上的产业布局是一定要加强的。而云南需要依托大通道、大枢纽，构建产业链供应链协同发展的产
业布局新高地，这是由构建新发展格局、国内大循环和国际国内双循环和推动经济高质量发展所决定的
。

那么，新发展格局又要怎样构建？对于云南来讲，要打通五个通道。首先是面向珠江的、面向长江的、
通过澜沧江到湄公河的这三条大运能的国际水运通道，以及这三条水运通道上的重要枢纽港口。其次是
铁路通道，这是西双版纳拥有的优势。西双版纳天然具备了双通道的枢纽支撑的重大生产力布局的机会
，是现代化国家向非现代国家辐射的一个机会，树立现代化意识是当前的当务之急。再次是依托昆明枢
纽机场的国际空中通道，要把云南打造成为国际交往中心、国际贸易中心，由交往和贸易来奠定云南省
的产业链供应链布局地位和产业组织地位。因此，打造面向东南亚的产业布局和国内国际产业链的组织
中心，就成为上述五条大通道上的重要战略枢纽必须完成的历史使命。

抓住第二次大发展机遇，企业必须认清本质

在中国式现代化进程中，时代赋予了中国物流企业第二次大发展的机遇。次大发展是中国发展外向型经
济，由外向型经经济拉动的高速的物流增量的发展过程。而要抓住第二次大发展的机遇，必须认清这一
次机会的本质。对此从以下三点来说：

首先，第二次大发展的核心机遇是现代物流规模经济。在这个规模下，很多企业稍有风吹草动，不是亏
损就是倒闭，需要反思，不能老赖大环境不好。这里面的原因是什么呢？就是缺乏规模经济。有的企业
的价值创造能力、利润创造能力太差，靠打价格战来获得市场份额，多年“忙活”下来，很大一块应有
的积累反而失去了。

其次，第二次机遇的基本逻辑，是一个四段论的逻辑，它是一环扣一环的。

环，现代化产业体系建设。其中，建设现代流通体系是构建以国内大循环为主体、国内国际双循环相互
促进的新发展格局的一项重要战略任务，它的核心内容是产业链供应链协同；产业链供应链协同要求构
建协同的生态，而不再是原来发展规模扩张过程当中各干各的。

第二环，物流供应链、现代流通体系建设。这是构建产业链供应链协同的重要基础。那么，供应链是干
什么用的？好多企业直接就叫供应链企业，又是干什么的？其是通过物流和现代流通体系的服务来构建
网络化的物流服务。为什么要构建网络化的物流服务？这回到了物流作为一门经济管理学科的本质。物
流不是要素堆积就能产生规模经济的产业，它是网络规模经济的产业，故而要构建网络。



第三环，要构建网络。单纯有通道、建几个枢纽并不是网络，其必须在物流的服务、技术、业态和模式
这几个层面上进行彻底的创新。创新要达到的目的，是培育网络化平台化的企业发展和物流产业的发展
生态。

第四环，要发展现代物流规模经济。因为中国是大的生产国，大的贸易国。14亿人的现代化必然注定了
中国是大的消费国，大的生产国，进出口大的国家。要提取规模红利，不能只有规模，不能一年忙活到
头，大家互卷，没有利润。中华民族是世界上勤劳的民族，但是光勤劳不行，还要有智慧，要有价值创
造能力，提取红利就需要高水平的物流企业的成长和发展。

再次，第二次大发展机遇的本质是什么？本质就是经济进入到存量资源整合和竞争时代以后，企业的价
值创造能力的提升成为发展的核心动力，不再是增量时期的价格竞争，所以不能简单的进行扩张，必须
设计好供应链，设计好价值创造能力，再来开展竞争，才有可能建设起一个现代化的国家，并且培育出
跟现代化国家相匹配的现代化的物流企业。
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