obgodougoprPCObUOOOLOUoOooUgng2023-20
300

oooO 0000000000PCOOOOOOOOO
0000000 2023-20300

0ooO 0o00ooo

0o 00/0

oooO

oooo 0000000000 190090(08) (00 00
0 0530)

0ooO 18513627985 18513627985

Odono

goboboboboogopCObUOddooonobbbDOOd2023-20300

UoobooDo20230 120

guoooobbggooooon

gobbobbbuodgoogbobbobbbuogooonooboo

OD0O000O00([0D00]:65000 [0007:68000 [00+007:70000 (00000

gooooo:00+0bo+00

o ogooooo od

gobboobbobbuodogoobooobboooooon

1000000ggecoogg




11000ogooog

200000000 bObOO00000ouPCO0D 00O DDbDOOO
121000000000000PCUHUO0OOMO2019 VS 2023 VS 2030
1220000

1230000
30000oobobboooopCcObboooob oD
13100

1320000

1330000

13400000

13500

1360000

13700

14000000000 0OPCOODODODODOOOOOO2019-20300
141000000000000PCHOUOOODODO O 2019-20300
142000000000000PCHOOOODODOD O 2019-20300
200000000000 obpPCcO0DdO
210000000 oobbbobboogpCcbbbbboooo
211000000000 000000D0OPCO OO O 2019-20230
2120 0000000000000 0D0OPCO 00O 2019-20230
2132030 0 00obobobbooooooopPCcO00ogn
2140 0000000000000 0D0OPCO OO O 2019-20230
220000000 oobbbobbogpCcbbbbboooo
23000dogoopPCcO0d0gobbobbbogn

2310 0000bpoopPCOdbDDODOUO0OOOTopS OO0

2320 000000000PCOODODOU0O00O0O0ODDODODOO0O0O0OO2020 0000



JoooboooooooooorPcoOn
M000ddooobooogopPCOUlD DD DOO2019 VS 2023 VS 2030
ll100doodoodooooorPCOdnUOnnOn2019-20230
20000000000 000O0PCHOOOOOOOO OO 2023-20300
3000 0odoodooooorPCOdndOnnOn2019-20230
400000000000 oorPCOd0bOUlOnO0Onnd2023-20300
20000000000 oopPCOOODOODDOOOO (2019-2030)
300000000 oooorPCOdODODDOOOO (2019-2030)
0000000 ooooopPCOdODODDOOOO (2019-2030)
o000 ooooooorPCOdODODDOOOO (2019-2030)
e ooooooorPCOOODODDOOOO (2019-2030)
70000000 ooooooogrPCObDDOOOOOOO (2019-2030)
A000000oooooopPCcOboooon

4.1 Mitsubishi Chemical Holdings Company

4.1.1 Mitsubishi Chemical Holdings
CompanyD OO0 OO0 0OO00OODODOPCOODOODODOOOOODOODOODOODO

4.1.2 Mitsubishi Chemical Holdings Companyd O O OO0 O O OPCO OO ODOOOOOOOOO

4.1.3 Mitsubishi Chemical Holdings
CompanyD D0 0000 OoOoOoODOPCOODODDOOOOOOODOO2019-20230

4.1.4 Mitsubishi Chemical Holdings Companyl O 0 0 OO OO0

4.1.5 Mitsubishi Chemical Holdings Company O O 00 O

4.2 Teijin Limited

421 TeijinLimitedd 000000 ODOOOOOPCODOOOOOOOOOODODOOOOOO
422TeijinLimited0d D000 O0O0OPCOOOOOODOOOOOOO

423TeijinLimited0 000000 OODOOOOPCOODOOOOOOOODODOO DO 2019-20230
424 TeijinLimited0d 0000 O0OOO

4.2.5 Teijin LimitedD 0D O 0O O



SsO00bb0bboboooogogepcoOd

510000000000 DbbO00000UUPCOUUU2019-20300

5110000000 Db0O000000oobboPCOUO0DDDDOO2019-20230

51200000000 O0O00000D0DDObOPCOOODD O 2023-20300

520000000000 DLDOO0O00O00PCHOOO2019-20300

5210000000DLbO00000UobDbbOPCOUODDDDODOO?2019-20230

5220 000000DLDO0O0O0O000UOUDDbObOPCOONDD O 2023-20300

530000000 upobbbbbooogprCchddUddnd2019-20300

oo booooogogprPCcoOd

.10 00000000DOODOOO0O0OPCO DO OO 2019-20300

61100000000 DOO0O00000OPCOUO0OODDDO O 2019-20230

6.120000000DO0O00O00O0O0OODOPCOOOODO O 2023-20300

6200 0000000OODOOO0O0OPCHODO OO 2019-20300

62100000000 DOO0O0O00O0O0OPCOUOLOOODDODDO O 2019-20230

62200 00000DO0O0O0O0O0O0OODPCOOOODO O 2023-20300

6300 000000DOODbODOO0O0UPCOUUUUO2019-20300

rgugoooood

10o0o0dogoopCcbbooogn

r2000000oopPCO00goboboOO

/3000 oooopPCcO0dogoswoTo 0

A00000oooobopPCcO0gobboOO

r4al1popgogoooooog

74200000000

743000000

gunononoooo

gl1oouoooon



g200doooopCcbboonon

g2lguoboooopPCcObbbbDOOn

g220000npboboOn

g230dgpobooopPCcObbbObDDbDOOO

g3louooooopPCOOdnogn

g4dlboooopCcOOoogn

gs0puooooopPCO00dObDbObODbDOOn

ojUubbobbbooooopPCcObOOUoood

9100000 UUubbPCOllDDODOO2019-20300

1100000 bbobbooPCODDUOUUOUOUOUODLDDODDOO?2019-20300

120 0000bbObODbOPCODDDDUOUUOLOUOIODDD O 2019-20300

2000 uouoooopPCOOUOO

s210000p0pbbobbboogpCcobbbogng

220 000bbbbbUuoOoPCOUOUOOOOO

noooooogd

1100

1110000

1120000

1121000000

1122000000

11300000

1140000

gooboo

giggdogbbobbbddooooprPCcOddnn 2019VS2023VvS20300 0

20000bbobobodogdgpchddd2019Vvs2023Vvs20300 000



0300 0000000000000 0PCHUOONO?2019-20230 &0 000
4000000000000 0000OPCHOODODODODOO2019-20230
0500000000000 00000PCHUOONO?2019-20230 &0 000
del00000000OO0ODDOD0O0O0O0OPCOOOO OO 2019-20230

72230 0000000000 O0oooopPCOb0O0O0OoOoOn

08000000 DOO0000onnPCOOOO2019-20230 &0 USD/MTO

g9 uoooooooboooopPCOd00dbObDbobbooOog

01020230 0000 0dogooopPCObDb D000 ODOObDUO0D0DOoOooOoDobOODd
0100000000000 000opPCO0d0OOn DO DO2019 VS 2023 VS 2030
01200000000000000PCHOONO?2019-20230 &0 000
0RB00000000o0oooooPCOU0On DD OO?2019-20230
0140000000000 0000PCHOONO?2023-203000 &0 000
0500000000000 000PCOUO0OO OO 2023-20300
gle0000000oo00ooOoOodPCOOdnn?2019-20230 &0 000
0700000000000 000PCHOOONO O 2019-2023[
0180000000000 0000PCHOONO?2023-203000 &0 OO0
0100ddddoooboooooprPCOUdUdn OO 2023-20300

[J 20 Mitsubishi Chemical Holdings Company0 O D D OO0 0D OPCOODDO0ODOODDO0ODOOODODO
[ 21 Mitsubishi Chemical Holdings Company0 O D D O OO0 OPCOUODOO0ODOOODOODO

[ 22 Mitsubishi Chemical Holdings Company0 O D D OO0 0D OPCOODDO0ODOODDO0ODOOODODO
USD/MTLO 0O O O 0O 0O 2019-20230

[ 23 Mitsubishi Chemical Holdings Companyl 0 O OO0 O 00O O

[ 24 Mitsubishi Chemical Holdings Company(l [0 [0 O 0

O25TejinLimited0 0 000 00OOPCODODOODODOOOOOOOOOODOOO
026 TejinLimited0 0000 00OPCOODDODOOOOOOOODOO

[ 27 Teijin
Limitedd O OO OOOOPCOODOODOOOOOOOOOODODOOUSD/MTO OO OO O 2019-20230



028 TeijinLimitedd 00O O OOOO

[0 29 Teijin Limitedd O O O O
J30000000000ouoonoopPChUdn?2019-20230 &I O 0O
O3100000doodoouooooprPChOUdnddnd2019-20230
ORODODOD0OOD0O0OO0O0OO0O0OO0O0OPCOOOODOO?2023-203000 &0 00O O
0000000000000 00D00OPCODOOOOOOOO2023-20300
030000 odoooooooooopPChUdn?2019-20230 & O 0 O
O3p00000doodoooooooprPChOldndOnd2019-20230
O30000000000000000PCOOO0ODOO?2023-20300 &0 00 O
O3700dooooouooboobopPCOOODnOO OO O 2023-20300
O30 0000000000000 00O0PCOONODOMOMO2019-20300 &0 USD/MTO
030000000000 000o0o0opPChUOn?2019-20230 &0 00O
J4o0000000000000000PCOUOnOOnOO2019-20230

041 0000000000000000PCOUOODOMO?2023-20300 &0 00O
ORRODODUODO0O0OD0OO0O0OD0OO0DOD0OODOOPCODOOOOOOOO2023-20300
0QB30000000000000000PCOUONO?2019-20230 &0 0O 0O
D4M40000000000000000PCOOOOMOONO MO 2019-20230

046 0000000000000000PCOOO0ODOMO?2023-20300 &0 00O
O4600000000000000DO0OPCOODOOOOONONO0O?2023-20300
O470000000000000000O0PCOOODODOMO2019-20300 &0 USD/MTO
g80000000o0pPCO0ODOOOOO
dQo0000ooooprPCO0b0Oooooon
gsododoooooprPCOdObnooonOn
gshidodoogooprPCO0dbnooonOn
Ox00000000PCOOOOOOOOO

Ogs3guogobooopPCcOdnnnon



0sMi0doobboboopPCObbDbbUO0O0UOOODDbDOD2019-20230 &0 000

gssdggoboooboopPCObbbDbOUO00OOUODDDDDO2023-20300 &0 000

gsedgooboboboboooopCcobbboogong

gsroggobobobobbooogoeCcObooooon

gssgugn

gsoooon

godd

gliggoooooopCcObbOO

2000000000000 0000PCHO0OLDLDO 2023 & 2030

g300ooooon

g4bogoooog

gs00dopobbobbodoggrCchdddd2023Vs 2030

gedd

gr7rooog

gsuoon

gouoogn

giwdd

g11oggag

01200

JRddooboobbooooprPCOnUOn2019VS2023VSs20300 00O

Ju00dooboobbooooprpCOb 00000 n2019-20300 & DO O

Juig0dooboobboogopPCOb U000 n2019-20300 &0 OO O

01620230 J00opoobboooooooopPCcO0oooboO

J1720230 00 0obobobbooooooopPCcO0oooboO

01820230 J0ggooooboboooooooprPCcOdogn

01920230 JgggoooooogpCObbbb00oooobobobbbbooooooooboo



2000000000000 000OPCHUUOODODODO 2019 VS 20230

21000000000 00000PCH O U0 0O 2019 VS 20230

U2000000000000PCOOUOOO0OODO2019-20300 & O OO

2300000000000 0PCOOUOUO0OONO22019-20300 & OO O

240 00000000000PCOLOUOOOOODNO2019-20300 & OO O

025000000000000PCOOUOUO0OODNO22019-20300 & OO O

00 00000000O0000PCOOUOOOOONDNO2019-20300 & OO O

27r0gdopobobobbooogopCOb0UddOUn2019-20300 & OO O

02800 0000000000PCOOOOOOONO2019-20300 & OO O

02000000000 0000PCOOUOOOODNO22019-20300 & OO O

g3000dooboobboooopPCOb0UdUOOn2019-20300 & OO O

03l00dopoboobboooprpCOb0UdUOOn2019-20300 & DO O

0000000000000 000PCHUO0OODODO2019-20300 & O OO

0330 00dobobobobboooooprPCdU0OUnm2019-20300 & DO O

g3djoooobooopPCcOdnbDOsSwWOTO U

g3sgooooooopPCcOodOd

gsdoggopooopPCcObbbObODOOn

g3rgggopobooopCcOb0bbObODbDOOn

g3soogoooopPCcObDbObODOOO

030ogoobooboopPCObDbbUO0OOODDbDbODbDDOOO0?2019-20300 &0 00O

g40000000D0DO0OPCOOODODOUOO0O0O0OODDODODO?2019-20300 &0 00

g4100goga

4200000000000

043000000


http://www.tcpdf.org

