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产品名称 研发管理体系该如何搭建？

公司名称 贯标集团

价格 .00/件

规格参数

公司地址 南京市仙林大道10号三宝科技园1号楼B座6层

联系电话 4009992068 13382035157

产品详情

企业研发管理是企业竞争力的重要组成部分，是企业长期发展的关键所在。企业想要提高市场竞争力就

必须建设好研发管理体系，而这其中避不开以下几种核心要素：

 01 

什么是企业研发管理体系

企业研发管理体系是在资源和环境的约束条件下，通过企业战略的指引建立的一个输入输出系统。构建并实施企业研发管理体系，是快速提升企业研发绩效、提高企业创新竞争力的必由途径。技术管理者期望通过体系化的管理方式，能够有效的构建聚焦目标，自我成长，高效能的研发作战团队，快速拿出成果，支撑业务的快速发展。

 02 

研发管理体系五大支撑点

首先，企业的研发要以研发战略为导向，而研发战略来源以市场分析，市场需求转化为研发战略。

研发战略要分解为研发项目才能够更好的执行，企业的研发人员能够独立完成的是内部项目，需要需求高校和科研单位等外部力量的称之为产学研合作项目。

研发项目需要匹配研发经费并进行经费管理，要配套研发团队开展研发活动，同时还要构建研发环境，通过风险控制以确保研发的高效产出。研发项目最终会形成产品，当新产品推向市场后产生利润的一部分划入研发经费；研发项目取得的项目成果可以申报外部项目，获得的资助也划入研发经费。有了研发经费，企业就可以持续的开展研发活动。研发项目产生的项目成果可以支持企业申报各级奖励和企业资质，成为公司的无形资产从而提升了公司品牌，促进市场销售。

另一方面，项目成果作为项目绩效的主要内容，通过项目人员考核和激励，从而促进了研发团队的建设，提升研发能力水平。



最后，在研发管理的过程中，取得所有项目、成果、奖励、资质进行知识化，构成企业共享知识库，为企业后续的研发工作提供经验积累。

 03 

企业研发组织架构的设计

“1”个研发决策机构：技术创新（专家）委员会

技术创新（专家）委员会是公司总经理领导下的团体组织（智囊团），充分发挥各类专家委员的聪明才智，积极推动公司科技进步，提高决策民主化、科学化水平。

“5”个研发配套：

1.人力资源中心：需做好研发人才招聘甄选、绩效考核、职级评定以及人才申报等管理工作。

2.财务管理中心：需建立研发经费管理制度，做好项目经费收支的计划、控制、核算、分析和考核等工作。设立科研会计岗位(专兼职皆可)，参与项目评审各个环节，全程把控经费项目使用情况。

3.技术创新中心：创新办公室是专职管理部门，负责研发项目管理、知识产权管理、政府项目和荣誉资助的申报等工作。研发中心是技术创新实施的载体，负责新产品开发、新技术研究、分析测试以及新产品中试验证等工作。

4.生产保障中心：需做好研发所需原辅材料、仪器设备的采购及管理工作，并负责研发项目在中试保障工作。

5.市场开发中心：需做好前期市场调研，为新产品战略制定提供依据，并配合研发活动进行新产品市场开发;市场人员全程参与新产品(包括系列化新产品)研发过程，确保研发有效，降低研发风险。

 04 

研发项目管理流程的设计

立项阶段：
1. 征集并遴选研发项目，初步评估项目可行性；
2. 召开立项评审会，论证项目目标、计划等；
3. 发布立项评审结果，签订项目责任制；
4. 召开项目启动会，成立项目工作组。

实施阶段：
1. 根据研发需求，寻找并签订外部合作协议；
2. 月度跟踪与季度考察，及时发现并控制风险；
3. 项目变更控制与项目中期检查(止损点)；
4. 检测/测试/验证报告。

验收阶段：
1. 编制项目验收报告
2. 召开项目验收评审会
3. 研发成果汇总管理
4. 项目相关文件归档
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