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产品详情

成都学生作业本生产企业如何实施精益管理在人们对小学生作业本质量要求不断提高的当

下，如何有效保障作业本成品的品质，这已成为每个小学生作业本批发生产商都亟待解决

的一个问题。其实，要想达此目的，关键在于小学生作业本批发生产商能否对整个生产过

程实施精益管理。从微观操作层面来看，小学生作业本批发生产企业实施精益管理具体可

从财务、成本、质量等4个方面入手。

 

成都学生作业本生产企业如何实施精益管理财务意识与经营

小学生作业本批发企业的部门经理一般都不具备相关的财务知识，在印刷生产管理过程中

，不能从财务的角度对生产系统或部门进行经营和管理，从而容易造成一些浪费。另外，

很多印刷企业的管理非常粗放，对每个工序、每个环节的审核与报价把关不严，没有建立



相应的数据系统，对于物料损耗、质量损失没有进行财务核算，一个订单做完，到底是亏

是赚也没人清楚，在生产会议或者产销管理会议上也不会有人从财务角度进行检讨、总结

，中高层管理人员都不清楚相应的财务收益。相反，如果企业能够在财务方面适当开放，

使中高层管理人员能够把握年度经营规划中财务控制的重点方向，掌握财务知识，将对企

业的利润保障大有裨益。

物料成本控制

现在很多大中型小学生作业本批发印刷企业都制定了物料损耗标准，但仅仅制定物料损耗

标准是不够的，还需建立BOM物料清单并进行相应的审核与控制。例如，在生产前填写B

OM物料清单，并在打样阶段进行工艺评审。通过这样的手段，该公司在企业内部营造了

一个良好的成本控制氛围，车间机台人员在操作过程中时刻留意物料的损耗，有效降低了

物料的损耗，提高了公司的利润。

质量风险识别与预防

印品质量管理牵涉到方方面面，但要真正做好，还需把重点放在质量风险识别与预防上。

例如，在小学生作业本批发企业进行工艺评审时，质量经理要充分评估复杂工序或者客户

特殊要求可能会给产品质量带来的风险。这样做的好处非常明显：为企业的精益管理打下

了坚实的基础；为生产车间持续改善质量提供了依据与方向，使质量总结不至于流于形式

；建立了非常好的质量管理氛围，印前预防、印中控制、印后总结得到很好的实现；通过

质量分析报告，明确了质量损失金额，强化了车间人员质量意识。
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