
黑湖小工单-行业寒冬，看山东全铝家居怎么做到为企业降本增效

产品名称 黑湖小工单-行业寒冬，看山东全铝家居怎么做
到为企业降本增效

公司名称 福建助飞软件有限公司

价格 .00/件

规格参数 数字化转型:车间生产管理系统
生产进度跟踪:制造业生产管理
工单管理系统:制造业

公司地址 厦门市思明区软件园二期望海路23号

联系电话 4006565268 13159278925

产品详情

介绍一下本期主角

山东华铝家居科技股份有限公司（以下简称“山东华铝家居”）隶属于山东华建铝业集团有限公司，成
立于2017年2月。它是一家专业从事高档铝制家居研发、生产、销售于一体的综合性加工企业。企业占地
面积为200亩，员工100多人。

成立两年就遇到了行业严冬

来看看山东华铝家居怎么翻盘

你听过全铝家居吗？全铝家具顾名思义是全部采用铝合金来制作的家具。在小编的概念中，家具一般都
是以木制、板式为主，在拜访山东华铝家居时也是大开眼界，一款由铝合金制成的大衣柜中，衣柜表面
处理成了木纹，远远看去，这个全铝衣柜与传统板式衣柜没有什么不同。

不止衣柜，山东华铝家居已经在生产的家具款式有一百多种，包括客厅系列、卧室系列、餐厅系列、厨
房系列、卫浴系列、铝房门等。



01没想到问题来得这么快

在闪耀的成绩背后，隐藏着无数辛勤的付出。山东华铝家居在短短不到两年的运营中，便遭遇了行业的
严冬。铝制家居用品的诞生起初是为了解决环境潮湿导致木制家具易变形、腐蚀和发霉的问题。

然而，随着越来越多的人认识到铝制家居用品的优点，其市场规模迅速扩大，新企业如雨后春笋般涌现
。全铝家居行业像泡沫一样迅速膨胀，但当泡沫破裂后，整个行业遭受重创，进入调整期。

在这个阶段，如何生存下来并稳步发展成为了许多企业的首要任务。传统的人工管理模式由于效率和水
平限制，严重制约了企业竞争力的发挥，这些矛盾触及到企业运营的各个环节，引发了一系列问题。

02当务之急！如何度过行业调整期

随着市场的变化，企业面临更加激烈的竞争，需要不断提高产品质量和服务水平。黑湖小工单通过两步
帮助山东华铝家居度过行业调整期。

01

实时报工，进度透明

以前，山东华铝家居的统计员使用 Excel 表格统计下单日期、排产日期、生产进度等相关数据，需要亲自
前往生产线对每个工序进行逐一统计，并将数据汇总后向老板汇报。这种传统的管理方式不仅繁杂且容
易出错，而且数据往往存在滞后的情况。

使用黑湖小工单以后，各个部门、生产线和生产人员都能够实现实时统计和上报数据，各生产线上的报
工数据提交后马上就会实时同步给所有需要它的人，让需要协同配合的各部门大大减少沟通成本，提高
生产效率和管理优势。

除了提高数据的准确性和及时性以外，小工单具备的数据分析功能还可以通过每月工单完成率反映真实
的产能状况，使用不良品分析定位当前的生产管理瓶颈，为未来的生产和市场策略提供有力支持。

02

工序协同，提速再提速

过去完成一道工序后，工人需要在现场来回与其他环节沟通来同步生产进度，就难免出现前一道工序没
完成而下一道已经开始、或因为信息有误而导致下一个生产环节迟迟无法开始的状况。

小工单则彻底改变了工厂内部信息流转的方式，通过实时收集数据、自动汇总更新进度条，将生产数据



同步给每一个人，让工厂内部上下工序的进度同步，工人可以及时承接上道工序去做生产。还能根据工
序的执行进度，实时调配人员，将生产任务得分配更加合理化，大大提高了一线工人的使用效率，从而
提高了工厂产能，对于交期的管控更及时，更准确，甚至可以提前工单的交期，为自身赢得更好的口碑
。

03消费新时代：数字化得跟上

在这个阶段，先前一直困扰全铝家居行业发展的产品、产能问题，将不再是行业的“主要矛盾”，而是
“次要矛盾”。消费者的产品偏好快速迭代，对产品性价比的要求日益提高，需求也日益个性化。

山东华铝家居的客户数量和个性化订单不断增加，销售人员的跟单工作变得异常困难，客户对订单进度
的频繁询问也使得企业需要耗费大量人力物力才能大体估算交期。

引入小工单后，老板或者跟单员也可以通过手机端实时查询工单的进度，及时给到
对应客户具体的生产进程，提高工厂与客广之间的交付体验，不需要再通过电话、
微信等传统的联络方式咨询进度，费时费力。销售在与客户对接谈单的时候，也可
以将工厂这一块的进度管控告知客户，让老客或者新客都有很好的感受，对应工厂
服务的确有差异化的提升，能更好获取更多的订单。

04

对制造业的朋友们说

 

老板自述

数字化转型这是为了是每一个企业我感觉是必定要走的一条路，只是需要根据每一个企业的一个情况来
自己制定的。但是我自己感觉越早上管理越早理顺，我们的目标就是整个要实现软件的前后端全部打通
，无缝衔接。再就是管理实现数字化的管理，无纸化的办公。
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