
专业公司渠道管理服务

产品名称 专业公司渠道管理服务

公司名称 成都格律诗企业管理有限公司

价格 面议

规格参数

公司地址 成都市成华区崔家店蓝光东方天地7栋913

联系电话 028-86038622 18161221652

产品详情

渠道管理中常见的问题                                   
                                             ●
渠道不统一引发厂商之间的矛盾          ● 渠道冗长造成管理难度加大          ●
渠道覆盖面过广          ● 企业对经销商的选择缺乏标准          ●
企业不能很好的掌控并管理终端          ● 忽略渠道的后续管理          ● 盲目自建网络  
● 新产品上市的渠道选择混乱     服务内容                         
                                          

母系统 子系统

渠 道 管 理 服
务

渠道调研
分析

市场环境分析

渠道模式分析           ● 目前主要渠道模式的使用率           ●
渠道成员期望的模式           ● 不同渠道模式的优缺点       
● 不同渠道模式实现的条件           ● 不同渠道模式发展潜力评估  
● 竞争对手渠道模式的具体特点           ●
竞争对手渠道模式的优劣势           ●
竞争对手渠道模式的具体表现和效果           ●
竞争对手渠道模式的可借鉴之处

企业内部分析 企业资源 产品属性  
竞争对手分析  

渠 道 策 略
制 定

渠道组织设计      ● 渠道模式的长度
● 渠道模式的宽度     
● 渠道模式的广度

      ● 总代理制       ●
区域代理制       ● 批发商分渠道经销
● 电商模式⋯⋯

渠道管理体系       ● 垂直式管理体系       ●
水平式管理体系

渠道政策 渠道激励政策       ● 年终返利方向与力度/奖励  
● 毛利率：批零/淡旺季提货/出货       ●



利益分配：同级/批零/淡旺季       ●
首期投款/淡季投款补息额度

渠道管理政策与规范       ● 进货与跨区销售的形式/规则
● 产品陈列规范       ● 品牌使用规范
● 销售流程规范       ● 渠道考核标准

渠道冲突与沟通政策       ● 渠道冲突的表现类型与原因
● 渠道冲突的处理方式与沟通

渠道支持政策          销售、推广、技术

渠道服务政策       ●
批零商的售前/售中/售后服务政策      
● 消费者的售前/售中/售后服务政策

特殊政策          集团客户的政策

渠 道 策 略
实 施

渠道考核 绩效评估       ● 信息传播质量
● 服务质量       ●
促销效率       ●
合同管理

 

渠道终端管理       ● 业务员管理
● 零售终端管理

 

 

欢迎访问格律诗成都企业培训专家官方网站http://www.glsgl.com
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