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产品详情

A-B罗克韦尔1756-ENBT 以太网模块

本次报告发现，绿色智能工厂建设整体呈现三大趋势。首先，绿色智能工厂已经成为企业
的重要特征，参与调研的企业获评智能工厂和绿色工厂，远超追赶企业的6%和20%，可见
数字化、绿色化融合趋势愈发明显，将引领未来工厂的发展方向。

其次，在所有对绿色智能工厂建设的价值诉求中，“降本”和“减碳”位列前两位，分别
获得66%和46%的被访企业认同。这意味着，企业增长模式逐步从高耗能、粗放型转向精
细化、智能化的高质量增长方式，更加关注内生式增长。

后，面向未来的绿色智能工厂包括精益运营、绿色环保、全面感知、智能管控、以人为本
、产业协同六大关键特征。其中，充分尊重员工体验及创造力的“以人为本”，和由数字
化赋能的 “产业协同”受到越来越多企业重视。

然而，企业在绿色智能工厂的建设过程中依然面临四大挑战：一是战略挑战，56%的企业
认为工厂建设总体规划设计不足，转型路径不清晰；二是运营挑战，难以确定合适的场景
和切入点，以及前期建设投入高、回报期长等；三是技术挑战，在行业技术迭代快的情况
下如何借力技术，以及业务与技术融合不强等；四是人才挑战，如何通过打造企业文化等
一系列措施，来培养工厂建设发展所需的复合型人才、解决员工意愿和能力不足的问题。



“1+4”框架打造端到端全价值链绿色智能工厂

针对以上挑战，施耐德电气结合企业和自身的经验与实践，在报告中提出以“1+4”框架
打造端到端绿色智能工厂。遵循“价值创造”的理念，从“战略”、“运营”、“技术”
、“人才”四个层面实现绿色化和智能化融合。

首先，企业内部要就绿色智能制造转型的核心目标是“价值创造”形成共识，包括商业价
值、环境价值和社会价值。

在战略层面，双线融合的可持续发展是未来工厂建设和优化的主流。调研发现，93%的企
业已同时制定数字化及双碳战略，并开展了相应的建设活动。企业也更崇尚规划先行、先
医后药，投入长时间的调研，进行细致的可行性研究，制定明确的落地指标。

在运营层面，单个场景只是绿色智能工厂建设的起点和阶段，但实现上下游的连通与协同
，做到整体优是关键。未来的绿色智能工厂建设必须关注以客户为中心，拉通从营销、采
购、研发、制造到服务等端到端的全价值链转型，实现规模化效益。

在技术层面，绿色智能制造5T技术（信息技术、运营技术、通信技术、数字技术、能源技
术）融合是支撑绿色智能工厂建设的重要基础之一。随着5T技术的界限越来越模糊，工厂
运营各层级的技术应用不断丰富，可以满足新一代绿色智能工厂不同场景的需求。

在人才方面，报告强调数字化的本质在于人的数字化。企业中开展数字化项目的企业比例
高达93%，于追赶企业44个百分点。在组织内形成数字化的企业文化，打造数字化组织，
定义和提升员工的数字化能力尤其重要。

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

