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产品名称 如何快速实施MES系统，更好的完成数字化转型-
黑湖小工单

公司名称 福建助飞软件有限公司

价格 .00/件

规格参数 数字化转型:车间生产管理系统
生产进度跟踪:制造业生产管理
工单管理系统:制造业

公司地址 厦门市思明区软件园二期望海路23号

联系电话 4006565268 13159278925

产品详情

MES系统属于车间执行层面的管理系统，早期在中大型企业和流程型企业开始应用，随着数字化的概念

的普及和成本的压缩，黑湖小工单轻量mes系统逐步推广到中小型企业。

中大型企业和流程型企业为什么最开始应用MES系统？

主要原因有以下几点：

1、中大型企业对生产管理要求很高，生产过程有严格的工艺管控，以此达到产品质量的稳定和溯源。

2、各部门人员配备完善，生产严格按照计划执行，员工入职会有完善的培训制度和时间，对系统的操作

和培训有专人负责指导。



3、中大型企业资金充足，为了提高生产效率，有能力投入大量资金量身定制MES系统。

4、生产是最难管理的，为生产管理量身打造打造标准化MES系统，不仅可以标准化企业的生产管理流程

，形成规范后不会因为各岗位员工的离职而影响生产效率，大多数企业核心生产岗位，培训新员工成本

非常高，采用MES系统标准化生产，能够快速让新进生产管理人员上手工作，他们按部就班，历史的经

验都规范在MES系统中。

5、中大型企业都不止一个工厂，他们通过MES系统开发和应用，在一个工厂成功推行后，在新建工厂会

快速复制，统一标准管理。

绝大多数生产型企业的生产管理模式都是长期从实践中摸索出来的，形成企业自身的独特优势，相同行

业企业的产品加工工艺流程可能类似，但是管理流程千差万别。比如急单如何处理？不良品如何处理？

报废品如何判断？机台故障打乱生产计划如何重新安排等等？这些问题在不同企业的处理方式都不一样

。

有些企业的核心竞争力是技术研发，能做别人做不了产品；有些企业的核心优势是业务，老板接单能力

很强；有些企业的核心优势是采购资源，能开发优质的供应商配套；也有些企业的优势是资金实力雄厚

，库存备货充足等等。

我们都知道MES系统是深入车间执行层面的管理系统，既然每个企业生产模式不统一，核心竞争力也不

一样，就会导致不同企业的业务流程不一样。那MES系统要如何标准化？

MES系统要标准化，就要说服客户按照系统设定的流程和规范运行，大多数MES厂商的实施顾问和项目

经理可能没有这个能力说服客户，因为很多实施顾问都没有进过工厂，MES系统产品经理也不一定熟悉

很多行业，他们可能只是对部分行业的生产模式比较熟悉而已。



MES系统应用越深入，标准化就越难实现，不同企业有不同企业的需求，大多数中小企业属于成长型企

业，他们在向上增长过程中，不管是企业内部管理还是生产制造管理，都在不断调整和不断优化，标准

的MES系统是否可能会限制了企业的成长，标准的MES系统是否企业在很长一个阶段里都无法执行。

对于MES系统厂商而言，可以开发特定行业的标准版成熟系统，然后按照客户项目的实际需求，支持二

次开发，以达到满足客户的标准，在项目实施过程中，安排经验丰富的项目实施人员，合理建议客户标

准化管理，两者相互配合，才能提高MES系统上线成功率，任何单方面的要求都无法达到预期效果。

任何一套企业管理系统的实施落地都需要甲乙双方的充分配合，共同努力。

作为软件服务商，自然是要专注于软件产品的研发改进。

作为企业方，首先需要完善好基础管理工作，加强对基层人员和管理层的管理和培训，保证人员到位，

制定统一的企业信息化标准。

企业还切忌贪大求全，把能体现效率的先做起来，这样才能给予企业人员坚持走下去的信心，达到实施

MES系统的最终目标！
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