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产品详情

1. 首先要有现状分析包括各部门，财务状况为首。（使用SWOT分析）把公司存在的优势，劣势，机会
，威胁都列在各个象限中。2. 生产计划（或业务指标）在现状分析的基础上：（1）市场需求分析（2）
生产计划制定：根据相关的政策和市场需求来做计划（3）相应的保证措施和意外应急措施。3. HR(人力
资源)革新良好的绩效管理(PE)和组织职能的划分，切忌不要过多存在合作的部门，职能上重叠的工作会
难以评价，要尽量能达到量化。虽然，很多的工作难以量化，但也要想出近似公平的绩效指标。要切实
做好责任能落实到每个人身上。做好HR工作很重要的。某些看似吸引人的福利待遇，促进沟通的沟通大
会，团队奖励⋯好多好多的激励方案都可以提出。作为对HR的辅助。建议必要时要实行绩效考核，对负
责的人员进行奖励,反之进行处罚。4. 如果是工厂的话，就要对工厂的设施规划和设备产能方面进行研究
，在研究方法和能力分析上进行现场测评(要运用到很多IE[工业工程]的方法，在这里就不具体说了)，得
出改进方案，进行持续改进。5. 鼓励学习鼓励对业务的钻研精神，给特殊奖励或称号之类的6、制定出季
度指标、年度总目标指标、年度目标应可以量化，并分解到各部门，定期对各部门考核，每年对总目标
进行更新。
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