
黑湖小工单-用数据降低内耗推进制造发展，实现生产管理可视化

产品名称 黑湖小工单-用数据降低内耗推进制造发展，实
现生产管理可视化

公司名称 福建助飞软件有限公司

价格 .00/件

规格参数 数字化转型:车间生产管理系统
生产进度跟踪:制造业生产管理
工单管理系统:制造业

公司地址 厦门市思明区软件园二期望海路23号

联系电话 4006565268 13159278925

产品详情

 介绍一下本期主角

宁波市奉化纯湖鸿富工贸有限公司（以下简称“鸿富工贸”）专业从事金属模具、各种机械配件的制造
、加工、批发为一体的生产型企业。公司主要是生产铝压铸件、锌压铸件这一类方面产品，客户有宁波
本地的上市公司乐歌股份，迪泰科技，诺力股份等。公司人员规模在三十人左右。

怎么用数据降内耗推发展？

来看看鸿富工贸怎么说

当我们来拜访鸿富工贸的总经理徐总时，他的公司已经在新厂房营运了两年，并且在引入新设备的同时
也推行了新的生产管理系统。这次升级让公司在硬件和软件方面迈出了一大步。

鸿富工贸接收客户设计图纸后，将按照以下流程进行生产：首先进行模具开发，然后进行压铸生产，接
着经过数控车床加工和精加工，进一步提升产品的精度和质量。随后，进行表面处理，包括涂漆、抛光



等，以提升产品的外观和防护性能。在完成以上工序后，进行严格的检验，以确保产品符合质量标准。
最后，进行包装和发货，确保产品安全送达客户手中。

鸿富工贸与小工单在22年秋天相遇，数字化技术为鸿富工贸带来了巨大的帮助，尤其在生产进度和库存
管理方面取得了显著成果。
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订单进度透明

增强客户信任

“我在模具行业创业20年，企业想要做好，从客户角度来看，价格、质量、服务这三点要保证，客户的
呼声是最直接的。”作为在压铸行业从业数十年的老炮，徐总说起生意经来可谓是侃侃而谈。他认为，
在当前这个“内卷”的时代，大部分工厂的价格和质量都能达到客户的“及格线”，这时候拼的就是客
户服务，交付速度和内部运营效率。

以前就觉得自己在厂里特别忙，整天泡在车间里，在办公室一点儿都坐不住。以前我们客户订单来了，
下到车间里去，这个安排全靠人脑。淡季还好，旺季忙起来，这个单子下没下，到什么进度了⋯⋯脑子
里一团浆糊，总感觉不踏实，也容易出错。

中间客户电话打来了，问做的怎么样了，什么时候发货，这个当时是说不出来的，还要去车间里面摸一
圈，才能回电话过去。用他话来说就是，“脑子里千头万绪，整天忙得很无头苍蝇一样”家住奉化城区
的徐总，只有周末有一些时间好好陪陪家人，平时就住厂里。

“以前我们根据客户催促的情况来安排生产，导致生产杂乱无章。现在就轻松多了”徐总说着喝了口茶
。“我们现在贯彻了按单生产的模式，每个订单都对应一个工单，全部放到「黑湖小工单」里面。”

无论是计划、车间主管还是工人，都能在手机上快速查看每个订单的生产进度、工艺要求、交货期限等
信息，并按照交货期限来控制生产排程。“如果有逾期风险，系统会立即显示出来，还会每天早晚推送
给我，这非常实用。”

更重要的是加强客户的信任。当客户询问订单进度时也不慌了，“我就直接打开系统，把进度截图发过
去，上面信息都很清楚。”客户可以清楚地看到产品已经到达哪个工序，完成了多少百分比，这增加了
客户对鸿富工贸的信任感。这种做法产生了实实在在的效果。“有些合作多年的客户，我甚至会直接给
他们开个账号，自己登陆进去，想什么时候看，就什么时候看。”
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全厂0库存

杜绝浪费

“库存是一种最大的浪费。库存不是实实在在的钱。”徐总意识到库存会占用企业流动资金，增加资金
成本和经营风险。“可能很多小企业那些老板总觉得库存也是钱，其实这个对我的那个理念来说，库存
不是钱。这跟我们把钱存银行里不一样。”

徐总提到自己也尝试过备库生产，由于是预测市场的需求，提前进行产品的生产，因此会产生库存。工
人有些是按照计件工资的，多生产多拿钱，不会考虑浪费问题，如果管理不到位的话，库存就会越积越
多。

使用了黑湖小工单之后，鸿富工贸实现了零库存。生产人员都在小工单上报工，并且限定了规则：每个
订单生产不能超过订单量，超量就没法报工，源头控制住之后，就合理的控制了库存浪费。使生产过程
井然有序，从而降低运作成本。
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数字化管理

助力企业经营利润的增长

鸿富工贸通过实施黑湖小工单数字化系统，整理生产思路，确保客户的生产进度，并吸引了更多大客户
。有一个大客户来到鸿富工贸，参观了鸿富工贸的数字化系统之后非常认可，感受到了鸿富工贸在进步
，作为小微企业有这样数字化的理念，非常满意。因此，鸿富工贸也成为了这家大客户的长期合作伙伴
。

“自治与法治，我想还是法治有用。对我们企业来说，法治生产就是要靠数字化生产系统。”徐总说现
在上了数字化系统让他信心满满。“社会已经进入高度智能化时代了，那作为老板首先就要数字化管理
的素质。相比之前为生产为进度忙的焦头烂额，现在一部手机就可以管理整个工厂，在生产上基本是无
所虑，那下一步就要更上一层了，去发展。”

如果你也有各种金属模具、机械配件、铝压铸件、锌压铸件等产品需要制作加工。

如果你也遇到了生产进度不透明、计时计件工资算不清、数据报表不准确等问题，想要通过数字化进行
管理提升，欢迎尝试「黑湖小工单」，简单、实用、见效快！

    留言给我们  获得免费解决方案



Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

