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什么是财务预警分析？

1、什么是财务预警分析？

及时告诉相关领导发现的危险。作用如同雷达、警犬。

尽可能早发现风险-提前

尽可能多发现风险-多方面

2、教科书的说法

单变量方法：

1.债务保障率=现金流量÷债务总额

2.资产负债率=负债总额÷资产总额

3.资产收益率=净收益÷资产总额

4.资产安全率=资产变现率-资产负债率

虽然这些单变量指标都可以计算出来，但从企业内部管理的角度来看，已经晚了，起不了多大作用。如
同在网络能查到很多东西，但真正起作用的不多，因为看不到背后的变化。



多变量方法：奥特曼Z模型，根据上世纪30-60年代美国上市公司破产案例研究

如果用来判断现在的上市公司，只能在公平的环境下可用。但也很少用了，因为环境变化很大。

企业外部人员可以用来做判断，但内部的视角很多，这个指标用处不大。

二如何应用？

参考天气预报预警，尽可能的把使用者真正有用的都列出来，如不知道PM2.5就不用列；企业家不知道
的但我们认为重要的也给列出来，提醒领导。

1、财务分析三段论

三个模式：

S模式的分析：看清楚一件事，把该看到的东西简单明了地列出来。

P模式的分析：利润分析模式，把事情的前因后果分析清楚，并促成一些行动达成利润。

O模式的分析：决策支持模式，如定价，降价，买进还是租赁设备，是否开分公司，要做一些模型，测
试一些情况，并分析不同的情况。很多要素是假设的。

S模式的分析：

总体上采用单变量分析，要针对具体企业的需要去陈列分析。如天气预报，以中央台的模式去播报，很
全，但不具体，常常是没用的；但地方台播报，有针对性，因而有意义，如南方报高温，北方报沙尘暴
等等。



必须放足够的精力在需求上！

谁的需求？——分析报告应考虑到总经理，其他部门的领导的需求，思考他们应该用到什么信息？财务
变化慢，长期以来企业报给国家的报表都差不多，但对企业自身需求来说是没什么用的。

三预警案例

1、一个销售公司的财务预警

1、销售计划执行指标——财务需要关注吗？

2、客户信用额度控制指标

3、平均销售增长指标

4、核心市场预警指标——占有核心市场率

5、采购业务财务预警指标

6、资金管理财务预警指标——资金一直在循环，会不会断裂？能做别的用吗

7、销售费用财务预警指标——费用都发生在外边

为什么要把这些指标放在一起？

CEO看下属报告目的是迅速了解情况，将各种预警信息放在一起，统一出处，第一方便；第二数据会完
整，财务有条件做到真实完整，避免虚报。

（财务在公司中是内部的第三方，并可借助信息系统的数据。反过来，一个公司没有好的信息系统，领
导要的数据可能没有足够的时间精力去核对收集，财务可以不提供，但要和领导说明原因。也可以每半
年做一次，建议可在6、9月各做一次）

2、一个项目公司的财务预警

数据可能比较粗。

1、重大项目销售节点进度情况

2、项目销售收入完成情况



3、项目成本情况

4、项目资金情况

5、对于单体项目

项目收入进度

项目成本进度

项目实体进度

变更情况（增加的收入/开支）

项目质量

两个预警案例的差别很大，没有完全相同的预警指标。不同类型的企业，预警指标不一样，并且不仅有
财务指标也有非财务指标。

四财务预警分析怎么做？

1、预警标准？

在对公司领导汇报， 和以往的数据，和预算的数据比较，预警标准。

2、如何预警？

1)选择预警项目

2)2级或3级细分

3)形成报表体系

4)配套预警标准值

5)图形化展示

3、选择预警项目

如何选择项目指标？

假设企业是你的，你最关心什么？生存，哪些会影响生存？合法性预警（税负预警、合理纳税利润率）
、现金短缺预警（正常经营现金流、投资融资现金流、管理现金流改变、负债率）。生存不包括利润，



京东不盈利照样生存。

财务有必要收集全面的数据吗？在公司中财务要起到数据整合的作用（很多企业IT归财务管）

企业在做预算时，你能为3级指标给出预警值吗？能做到那么职业水准达到一定标准了。

4、要多变量合一吗？不需要

5、预警做到什么程度？

要和老板商量着来制定预警体系，要逐渐细化（但也不能太细）。

财务做预警可以提醒相关部门，但不要“咬人”。
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