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产品详情

一：制鞋企业诊断分析，制鞋企业是否需要实施精益生产？            中国现在大部分制鞋企
业，在经过2008年经融危机以来，逐步缩小传统外贸订单比例和依赖，加大自主品牌开发和电子商务营
销等力度，已经取得了阶段性转型发展成果。而在初步环节了外部环境不利因素之后，现在制鞋企业发
布了对内管理升级的渴望和需求。制鞋企业对企业内容管理完善渴望变得势在必行。          
  很多制鞋企业自工厂发展以来，先求生存，再求发展的模式，企业业务能力和生存能力得到稳定，企
业也步入快速发展道路，扩大推磨、购置土地、生产基地转移等举动，企业看是走了了符合正常发展规
律，同事企业快速成长带来内部管理矛盾问题也逐步凸显出来：

     1、生产款式多样，多款上量，工厂效率难已提高，员工流失严重；     
2、生产周期过长，工厂库存居高不下，企业资金的积压严重；     
3、电子商务对快速噶站，畅销款快速补仓得不到及时保障；     
4、自主品牌发展，产品质量水准难以提高，影响品牌形象和附加值；     
5、传统加工型采购与生产计划的作业方式，无法适应新的市场需求模式，期货难以准确完成；
6、企业管理人才的培养欠缺，依赖老板的指挥，被动的完成工作，缺乏自主性，运作协调效率低。

     在面对这些实际存在的诸多问题，企业也做了很多改变和方法，比如引进”空降兵、提高设备
自动化“等方式，但最终结果不尽人意，无法根本有效短期解决企业真实需求。   

二、谷唐精益生产咨询服务可以为制鞋企业带来什么？

       谷唐精益生产服务咨询

1、精益生产管理导入咨询

现场整齐一目了然 生产布局更科学合理，搬运减少 生产设备故障率降低 现场中存在的浪费减少
生产异常情况减少 员工的问题意识被激发 管理干部的素质和技能得以提升 

2、精益供应链管理咨询



新产品开发机制得以健全 产销得到有效地平衡 订单信息得以顺畅传达和执行 物料得以及时采购和上线
库存得以有效地控制 与供应商的建立了战略合作伙伴关系 料账得以准确地管理

  3、精益成本管理咨询

清楚企业总体成本管理状况 清楚企业关键产品的成本管理状况 完善产品的标准成本核算和报价系统
建立和完善成本管理体系 可便捷地基于成本核算作出决策 让实际运营中的不合理成本得以削减和控制
为企业启动预算管理奠定坚实的基础 让企业的产品更有竞争力

4、精益持续改善咨询

交货准时率提升 品质合格率提升 交付周期缩短 生产效率提升 库存降低 制造成本下降
管理干部的改善力提升 企业的改善文化形成

       谷唐企业管理咨询有限公司是企业精细化管理和精益持续改善专家！广东省甲级资质咨询
机构，广东省咨询机构三十强，广东省优秀咨询机构，咨询行业示范单位，广东省企业管理咨询协会副
会长单位，东莞市现代经济研究会副会长单位，东莞市中小企业服务机构协会副会长单位，东莞市质量
协会常务理事单位，东莞市计量协会常务理事单位。
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