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产品名称 五金企业精益管理咨询公司，优秀管理咨询公司

公司名称 东莞市谷唐企业管理咨询有限公司

价格 1.00/个
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公司地址 东莞市南城区鸿福西路国际商会大厦709

联系电话 0769-21680411 13929264021

产品详情

一：五金企业诊断分析，五金企业是否需要实施精益生产？            由于生产技术的飞速
发展和劳动力价格昂贵的影响，发达国家已将中、低档产品加速向第三世界转移，自己只生产一些高附
加值的产品。国内的五金产品也将走向智能化、人性化的发展道路。

       五金企业必须学会如何接近终端客户，如何来为他们提供产品，工具并且保证自己赢利，
这就需要拥有更好的营销能力、更好的销售网络、精益生产和柔性制造能力、即时的供应链运营能力、
供应链管理、创新思维和领导能力、对员工更好的教育和培训等新的商务模式。从制造方面来说，工厂
必须尽可能实现自动化，以获得最大的生产效率，提高劳动生产率。

       对五金企业来说，由“普通商品”向“定制商品”转型，更贴近客户，创造增值产品及服
务，需要企业提高生产效率，降低成本，提高产品的质量，增强国内外市场的竞争力。         
   五金企业导入精益生产方式的生产管理模式，优化整个生产流程，提高生产效率，并全面开展６ｓ
现场管理活动，改善优化生产车间工作环境的同时，提高生产作业的安全系数，降低工人的劳动强度，
减少不必要的工序浪费，从而节约的生产成本，更大程度的保证了产品的质量，更能提高客户对公司的
满意度。

             

二、谷唐精益生产咨询服务可以为五金企业带来什么？

       谷唐精益生产服务咨询

1、精益生产管理导入咨询

现场整齐一目了然 生产布局更科学合理，搬运减少 生产设备故障率降低 现场中存在的浪费减少
生产异常情况减少 员工的问题意识被激发 管理干部的素质和技能得以提升 

2、精益持续改善咨询



交货准时率提升 品质合格率提升 交付周期缩短 生产效率提升 库存降低 制造成本下降
管理干部的改善力提升 企业的改善文化形成

3、精益供应链管理咨询

新产品开发机制得以健全 产销得到有效地平衡 订单信息得以顺畅传达和执行 物料得以及时采购和上线
库存得以有效地控制 与供应商的建立了战略合作伙伴关系 料账得以准确地管理

  4、精益成本管理咨询

清楚企业总体成本管理状况 清楚企业关键产品的成本管理状况 完善产品的标准成本核算和报价系统
建立和完善成本管理体系 可便捷地基于成本核算作出决策 让实际运营中的不合理成本得以削减和控制
为企业启动预算管理奠定坚实的基础 让企业的产品更有竞争力  

       谷唐企业管理咨询有限公司是企业精细化管理和精益持续改善专家！广东省甲级资质咨询
机构，广东省咨询机构三十强，广东省优秀咨询机构，咨询行业示范单位，广东省企业管理咨询协会副
会长单位，东莞市现代经济研究会副会长单位，东莞市中小企业服务机构协会副会长单位，东莞市质量
协会常务理事单位，东莞市计量协会常务理事单位。  
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