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产品详情

一：纸品企业诊断分析，纸品企业是否需要实施精益生产？            随着国外纸品企业大
举进入国内纸品市场，再加之国内外纸品市场环境的变化，使得国内纸品市场面临更激烈的竞争，这也
使得我国纸品企业的管理水平在一定程度上有了很大提高。但与国外的一些纸品企业相比，还存在很大
的差距，如:企业的生产规模仍以大批量生产为主，造成生产过剩引起一系列浪费；客户、企业、供应商
彼此之间的合作方式原始、松散。有专家指出，这些差距主要不在于生产设备等方面，关键在于生产和
管理方式。基于此，如何采用先进的生产管理方式，提升包装印刷企业的竞争优势已经成为国内纸品企
业的当务之急。而日益应用广泛的精益生产方式则是解决纸品企业日前生存和发展问题的最佳方法之一
。

       精益生产是一种新的生产管理方式，它是纸品企业生产管理模式的新发展，虽然在我国实
施由于受到一定条件限制还有一定的困难，但随着我国纸品市场环境的日益成熟，它的应用将日益广泛
。当前，纸品企业正处在进一步深化改革时期，面对此种形势，采用精益生产方式显然是全面提升纸品
企业素质的良方之一。为此，纸品企业要加强这一方面的规划和研究，大力推行精益生产方式，进行精
益化改革，以提升其核心竞争优势。

              

二、谷唐精益生产咨询服务可以为纸品企业带来什么？

    谷唐精益生产服务咨询：

1、精益生产管理导入咨询

现场整齐一目了然 生产布局更科学合理，搬运减少 生产设备故障率降低 现场中存在的浪费减少
生产异常情况减少 员工的问题意识被激发 管理干部的素质和技能得以提升 

2、精益持续改善咨询

交货准时率提升 品质合格率提升 交付周期缩短 生产效率提升 库存降低 制造成本下降



管理干部的改善力提升 企业的改善文化形成

3、精益供应链管理咨询

新产品开发机制得以健全 产销得到有效地平衡 订单信息得以顺畅传达和执行 物料得以及时采购和上线
库存得以有效地控制 与供应商的建立了战略合作伙伴关系 料账得以准确地管理

  4、精益成本管理咨询

清楚企业总体成本管理状况 清楚企业关键产品的成本管理状况 完善产品的标准成本核算和报价系统
建立和完善成本管理体系 可便捷地基于成本核算作出决策 让实际运营中的不合理成本得以削减和控制
为企业启动预算管理奠定坚实的基础 让企业的产品更有竞争力

       谷唐企业管理咨询有限公司是企业精细化管理和精益持续改善专家！广东省甲级资质咨询
机构，广东省咨询机构三十强，广东省优秀咨询机构，咨询行业示范单位，广东省企业管理咨询协会副
会长单位，东莞市现代经济研究会副会长单位，东莞市中小企业服务机构协会副会长单位，东莞市质量
协会常务理事单位，东莞市计量协会常务理事单位。
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