
深圳好精益供应链管理咨询公司

产品名称 深圳好精益供应链管理咨询公司

公司名称 东莞市谷唐企业管理咨询有限公司

价格 1.00/个

规格参数

公司地址 东莞市南城区鸿福西路国际商会大厦709

联系电话 0769-21680411 13929264021

产品详情

       精益供应链管理咨询是一种通过规范制造企业从市场调研到新产品开发、从订单处理到生
产计划、从物料控制到库存管理、从采购管理到供应商控制、从仓储管理到物流配送等运动流程，运用
精益供应链管理相关工具，来降低供应链管理成本，提升供应链效益，实现客户、制造企业、供应商三
赢的服务。

一、精益供应链管理咨询项目收益

新产品开发机制得以健全 产销得到有效地平衡 订单信息得以顺畅传达和执行 物料得以及时采购和上线
库存得以有效地控制 与供应商的建立了战略合作伙伴关系 料账得以准确地管理

 

二、精益供应链管理咨询项目模块

市场调研机制及产品开发机制建立和完善 产销协调机制及订单评审机制建立和完善
生产计划与控制流程的建立和完善 物料计划与控制流程的建立与完善
采购与供应商管理流程的建立和完善 仓库管理盘点管理制度的建立与完善 大课题专项改善活动的开展

 

三、精益供应链管理咨询适合情况

订单信息不能快速传达和处理 设计流程不畅通，不能满足上下游的要求
客户关系管理不规范，信息传递易中断和失真 内部物流不畅通，管控不到位
生产计划功能弱，交货准时率低 采购来料不及时，质量得不到保证 仓库帐实不相符，库存严重偏高
公司的盈利目标难以实现

精益供应链管理是近年来在国内外逐渐受到重视的一种新的管理理念与模式，指的是运作精益的思想，
以信息流、物流、资金流、人才流为线，将供应商、制造商、分销商、零售商、用户这些节点企业串连



起来构成一条链的整体管理模式。

主要体现在：成本最低、合作、共赢、决策、激励、自律。

企业通过良好的供应链管理，可在市场开发、售后服务、新品开发、用户满意、降低库存（5%-20%）、
降低成本（10%以上）、缩短周期（20%以上）等方面均获得满意效果。企业该如何面对竞争日益激烈、
需求不确定的市场？胜者为王，谁率先构建起了精益供应链管理系统，谁将成为行业的领跑者。

      谷唐企业管理咨询有限公司是企业精细化管理和精益持续改善专家！广东省甲级资质咨询机
构，广东省咨询机构三十强，广东省优秀咨询机构，咨询行业示范单位，广东省企业管理咨询协会副会
长单位，东莞市现代经济研究会副会长单位，东莞市中小企业服务机构协会副会长单位，东莞市质量协
会常务理事单位，东莞市计量协会常务理事单位。
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