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智能摇篮幼儿园_成功开园的十个关键
第一讲、幼儿园市场定位与发展战略——因地制宜,制定属于自己的路线图 作为创业者，要对项目的内外
部环境，有全面而深入的认知。办园目标是什么？准备办一所什么样的园？有什么样的资金、场地条件
？有什么资源优势和资源劣势？当地市场消费力如何？竞争环境如何？目标客户是谁？有什么特征？分
布在什么地方？如何进行市场的细分？如何根据这些条件，制定符合自身特点的发展战略？
第二讲、幼儿园选址——权衡取舍之间的关键思考 选址是困扰很多筹建园的重要因素之一，场地租金也
是幼儿园的主要运营成本之一。怎样在地段位置、房屋条件、租金因素之间权衡取舍？开办幼儿园，对
于室内面积、户外场地、建筑结构、房间格局方面有何具体要求？看好一个场地，怎样评估它是否适合
开办幼儿园？怎样判断租金是否过高？ 第三讲、资金准备——开办一所幼儿园，多少钱才够？
关于资金的问题有三个方面： 第一是如何评估项目的资金需求。这是没有统一标准的，不同项目之间的
差异极大，从实际案例看，从10万到1000万的启动资金都有，它与诸多因素有关。怎样根据城镇归属、
办园目标、场地条件、装修界面等等因素，评估出一个项目的资金需求？ 第二，筹集了一定的资金，如
何合理运用，把有限资源的价值最大化？如何设计项目分步实施的步骤，降低资金压力？如何调整收费
模式、装修方案、营销策略，以提高资金回笼和降低首期投入？有没有这方面可以借鉴的案例？
第三，有没有可信的融资平台？ 第四讲、办学特色——如何确立幼儿园的核心竞争力？ 只有摆脱了“低
价、同质”恶性竞争的幼儿园，建立了自己的核心特色的幼儿园，才会在市场上立于不败之地。所谓特
色与核心竞争力，一定是幼儿园独有的，是使我们区别于竞争对手、在市场中脱颖而出的关键。那么，
什么才是我们幼儿园独有的特色？怎样在资源有限的条件下，扬长避短，打造出别人难以模仿的独有的
特色？如何把我们的特色，变成对目标客户的吸引力？
第五讲、人的准备——最终，人力资源决定了幼儿园的成败 准确的讲，人力资源问题才是决定幼儿园成
败的第一要素。这包含了三个层面：园长、管理层与教师团队。 作为投资人，如何选定幼儿园的执行园
长？什么样的人能够胜任创业期间的幼儿园管理工作？为什么很多实际案例中，执行园长普遍出现了问
题，有些甚至影响到幼儿园的生存？那么，产生这种现象的根源是什么？如何避免？ 在建园初期，创业
者毫管理经验，该怎样组建团队？怎样设置组织架构？怎样打开招聘渠道，安排培训工作？怎样快速提
升新员工的业务水平？面对教师队伍不稳定、流动性大的问题，该如何解决？
智能摇篮幼儿园官方网站：http://www.znylyey.com
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