
余世维中层培训 余世维财务管理 余世维员工管理培训课程

产品名称 余世维中层培训 余世维财务管理
余世维员工管理培训课程

公司名称 南宁近发科技有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 南宁市江南区沙井大道56号东盟华府7栋2905号

联系电话 13168750368 18658431656

产品详情

    余世维中层培训 余世维财务管理 余世维员工管理培训课程

    我们要以产品线、地区部、代表处为基本单元，建立计划、预算、核算体系。目的是为地区部、代
表处及产品线的作战服务，而不是为了总部汇总一张财务报表服务。

 

机关要精简，流程要简单。

 

   我们要减少总部的垂直指挥和遥控，要把指挥所放到前线去，把计划、预算、核算放到前线去，就
是把管理授权到前线去，把销售决策权力放到前线去，前线应有更多的战术机动，可以灵活地面对现实
情况变化。后方要加强按计划预算进行服务，用核算监控授权。

 

    权力是受约束的，这样才能既授权又约束，指挥权才能下到一线，而总部也放心。

 

将来的组织结构的部门数量从上到下是一个纺锤型。上部是总部机关，中部是地区部、产品线及其他执
行部门，下部是代表处、生产线⋯⋯

 



    总部机关小，部门少，是由有成功实践经验的人组成的，他们能理解前方的诉求，有清晰的战略
与战术方向，决策准确，速度快，服务好。部门功能比较综合，因此部门少。

 

   中部承担了庞大的作战任务，由于有许多具体的专ye支持要实施，部门分工比较细一些，因此部门
会多一些。

 

   而基层在操作执行上，部门的职责要综合，不能与中部组织一一对应。否则就会协调太多，内耗严
重，成为在前线的官僚主义。因此部门设置也比较少。

 

   因此，近一阶段，我们就要继续缩短流程，精简及合并一些部门。使运作快捷、通畅、安全、可靠
。EMT决定：全流程管理点超过五个的必须经EMT批准，要把管理权与知会权分开来，多一些并联处理
，少一些串联审批。

 

   计划预算是zui不好做的，因为它跟你的战略意图密切相关。地区部总裁、产品线总裁、代表处一把
手是计划的头。计划要按你的战略意图做，按规范化的方法表达。
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