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产品详情

随着我国市场经济的不断深化和完善，市场竞争只会越来越激烈，项目的产品或服务能否被市场所认可
，关键还是在于项目产品或服务是否具有竞争力。

2023年4月7日国家发改委发布的《关于投资项目可行性研究报告编写大纲的说明（2023年版）》指出：
企业投资项目以满足市场需求为导向，应结合“企业发展战略需求分析”，更多从“项目市场需求分析
”、“市场竞争力”等角度研究论证项目建设的必要性。

本文将结合新版可研大纲的编制要求，从项目竞争力分析的概念，项目产品或服务竞争力优劣势分析的
具体内容以及竞争力章节具体分析方法等角度对新版可研大纲视角下的市场竞争力章节进行分析解读。

项目竞争力分析概念：

项目竞争力分析是研究拟建项目在国内外市场竞争中获胜的可能性和获胜能力，也是确定营销策略的基
础。进行竞争力分析，既要研究项目自身竞争力，也要研究竞争对手的竞争力，并进行对比，据此进一
步优化项目的技术经济方案，扬长避短，发挥市场竞争优势。

项目产品或服务竞争力优劣势分析的具体内容

这部分简要概括就是“对比目前市场上的产品或服务，消费者为什么选择该企业的产品或服务。竞争对
手有什么优势，该企业如何缩小与对手的差距”。



项目产品或服务竞争力分析通常按照下列顺序逐步进行分析：

1、可以从产品或服务的生产成本、质量、运输费用以及营销手段等方面进行对标分析的，一般至少选择
两个竞争对手进行分析；

2、当某些行业产品或服务没有进口或数量较少不能说明问题时，也可以参照该产品或服务的市场预测价
格和该产品或服务的成本数据，进行盈利空间的分析；

3、部分投资项目，产品或服务竞争力的分析可以适当简化，对于某些必须进行产品或服务竞争力分析的
，还可以按照资料掌握程度以及项目具体情况选择合适的方法。

4、某些企业项目可以照下列内容分别进行分析：简要叙述投资者或企业竞争力，其中包括企业所处的外
部环境分析，分析包括企业内部管理、技术、财务、营销等因素分析。

具体分析方法可以概括为以下四部分内容：

1、主要竞争者分析

分析竞争者的现状，分析包括质量、规模、品种、技术水平、管理水平、生产经验、顾客关系、销售区
域、专营权、销售区域、销售额、市场份额、竞争地位、成本费用等。

分析竞争者的营销手段，包括产品或服务的价格、销售折扣、支付条件、产品广告、分销网络、商标政
策、企业商誉、公共关系、品牌战略、售后服务等内容。

分析竞争者影响范围，简述分析其优势、劣势，并预测其对新进入者所作出的反应以及其可能采取的措
施等。

分析与竞争者目前的区位优势，尤其是储运的费用。分析潜在的竞争者，并预测其对项目目标市场的影
响。

2、产品或服务质量分析

从产品或服务的质量与竞争对手进行对比,分析其优劣势。分析形式上多用列表、列图的方式分析优劣势
。

3、产品或服务成本和盈利空间分析

依据产品或服务计划的销售价格，对比国外进口价格和市场的历史价格，分析国际的市场价格并预测未
来目标市场的价格走势，通过计算分析项目产品或服务可能的盈利空间。

结合项目的原料来源与价格、动力供应计划与价格、计划生产规模、主要消耗水平、生产技术装备、劳
资水平和经营管理等各个方面深入分析目标产品或服务的生产成本并与竞争对手进行对比。若由于各种
原因无法找到竞争对手相关资料时，可以做定性分析或者只进行盈利空间分析。

4、企业在组织管理和营销等方面的优劣势分析

重点分析企业或项目在营销组织、管理水平、资本运作、财务管理、人力资源、区位、商誉、品牌、商



标、社会经济环境等方面的优劣势并与竞争对手对比。

其他编制要点：

在实际编写市场竞争力章节时亦可以从以下8个方面展开进行编写。

1、自然资源占有的优势；

2、工艺技术和装备的优势；

3、新产品开发能力的优势；

4、产品或服务质量性能的优势；

5、价格的优势；

6、商标、品牌、商誉的优势；

7、项目区位的优势；

8、人力资源的优势。
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