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产品详情

建筑工程行业进行企业信息化管理的优势

在建筑工程项目的实施过程中，因为各类不当行为的存在，很容易造成建筑工程项目出现质量缺陷，不
仅造成经济损失，还包括安全事故以及延期带来的社会效益损失等。在建筑工程管理中，运用信息化技
术能够较好地规避这些风险因素，避免各个方面可能带来的损失，北京工程施工管理软件供应商，确保
经济效益以及社会效益。而且，采用信息化手段，从招开始，就可以做到信息的公开透明化，减少信息
不对称问题。为工程施工提供重要指导和帮助，明确施工质量标准，北京工程施工管理软件公司，消除
潜在的质量问题和安全隐患，保证工程施工质量。

什么是项目管理精细化？

工程项目精细化管理是一个系统的管理体系，包含一系列管理制度和办法，除了《工程项目精细化管理
办法》这个纲领性文件外，还包括工程项目作业指导书、项目定员定编定额管理办法、职业项目经理人
队伍建设管理办法、工程项目绩效考核指导意见、合同文本管理、劳务队伍管理、组建实体作业层指导
意见以及工程项目信息化管理系统、资金集中调剂、物资集中采购等10多项配套规章制度和管理办法，
工程施工管理软件，共同构成了工程项目精细化管理的体系。

工程项目精细化管理体系的内容主要包括六个方面：

（1）一个目标：提高企业发展质量和经济效益；



（2）两大转变：由过去的粗放式管理向精细化管理转变，由前台管理向后台管控转变；

（3）三支队伍：工程项目精细化管理的管理团队、执行团队、作业团队等三支队伍；

（4）四大支撑：组织支撑、标准支撑、系统支撑和流程支撑；

（5）五个集中：劳务队伍集中管理、资金集中管理、物资集中招标采购、设备集中采购租赁、施工组织
设计集中管理；

（6）六大关口：评审关、成本核算关、责任落实关、调概索赔关、结算销号关、绩效考核关。

工程项目精细化管理是为了加强公司工程项目管理，规范项目管理行为，健全项目管理体系，提高工程
项目管理水平和盈利能力。

建筑行业精细化管理的措施

1.做好施工质量和安全管理工作建筑工程项目施工中存在很多不安全的隐患以及因素。精细化管理需要
综合考虑整个施工项目中潜在的质量问题和安全问题。施工过程不仅工作量很多，工作环境复杂，工作
的危险性还很高。对于很多施工企业来说，北京工程施工管理软件价格，既存在客观危险，还存在主观
危险。针对这些隐患，施工管理人员需要尽早发现与消除，提高安全管理意识，建立有效的安全管理体
系，做好施工质量和安全管理工作，提升施工人员的安全观念，有效避免各类问题的发生。

2.培养精细化管理意识在建筑施工过程中实施精细化管理，首先需培养精细化管理意识，使工作人员能
够认识到精细化管理的重要性，并能将其落实在施工管理过程中；其次是确保工程管理人员和施工人员
能将精细化管理意识落实到实际工作中，科学规划工程成本，提高资源利用的合理性，实现建筑工程经
济效益的化。工程管理人员在实际工作中，应做到以下几点：首先管理人员要掌握精细化管理的知识，
在实践中学习并不断提升自身综合素质，提高自身的工作责任意识；其次，不断学习先进的管理理念，
将其合理地应用于实际工作中，根据具体实施情况不断优化管理流程；后，普及精细化管理知识，提升
施工人员对精细化管理理念的认识，在工程施工过程中实行精细化管理。

北京工程施工管理软件公司-益企联科技-工程施工管理软件由北京益企联科技有限公司提供。行路致远
，砥砺前行。北京益企联科技有限公司致力成为与您共赢、共生、共同前行的战略伙伴，更矢志成为软
件开发具有竞争力的企业，与您一起飞跃，共同成功!
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