
南阳ERP系统网站建设制作

产品名称 南阳ERP系统网站建设制作

公司名称 河南融河矩媒科技有限公司

价格 .00/件

规格参数 品牌:融河矩媒

公司地址 中国 河南 南阳市 卧龙区蓝钻星座

联系电话 18338218580 13323693821

产品详情

ERP系统是制造企业比较基础的信息系统，记住，我说的是比较基础的，就是比较基础。其原因是，制
造企业的本质是物料流动的系统，而ERP是管理物料比较好的系统，而且可以实现业务-
财务的一体化（物料的应付和产成品的应收）。

如何建设好ERP系统呢？根据多年（10年以上）的经验，应该做好一下几个工作：

一，打好基础

第 一，定义物料编号

ERP中比较基础的一项工作是编制物料料号。如果有PLM系统，一般会采用属性赋码的方式确定物料的
标号。而定义物料的属性，对于大部分中小制造企业而言，还是一个困难的事情。所以我建议，大家还
是采用物料分类的方式进行物料编码系统的设计。

定义物料编号规则，建议采用“分段+分类”的方式展开，先分段，再分类。

分类，即按照成品、裸机、部件、零件、中间加工件（委外件）、原材料的方式展开，分别赋予不同的
字段表达。比如，成品1、裸机2、部件3、零件4、加工件（委外件）5、原材料6等。需要注意的是，成
品的字段号，是1，而下层物料是顺序后延。一位字段不足，可以是两位的。强烈建议用数字进行定义，
而不是A、B、C等字母定义。

分类，即每层按照不同的产品类型进行分配。以零件为例，比如，41是电子料、42是结构件、43是包装
材料。再对41这个电子料进行持续的分类：411电子的电阻、412电子的电容、---进行多层级的分类。

多层级的分类，可以按照“1总类-2大类-3中类-4小类-5规格”的五层结构定义，物料编码的码长，一般
是9-11位足够。

物料编码是信息系统的基础，尤其是ERP的基础，不仅需要满足一物一码的需求，更要求是分类清晰，



定义准确，以便长治久安。

第二，定义BOM结构

在科学进行物料分类和编码定义的基础上，科学确定BOM的结构。

确定BOM结构（断阶）时，必须考虑工厂组织现状。、

正常情况下，工厂的层级是：工厂-车间-班组/资源。车间是以生产订单为管理对象。所以，BOM的断阶
必须与车间的管辖范围一致：即一个生产订单，必须在一个车间内完成（允许是不同的班组），不能跨
车间。切记，一个生产订单，好的在一个车间内完成。这样，对物料的控制，计算工资结算，可以追责
！

第三，定义前置期/经济批量等参数

外购件、委外件、自制件一般会有经济批量、小起订量的要求。采购件、委外件还有前置期的要求。这
些参数，需要在ERP物料档案中明确，以适应相对准确的MRP需求。

第四，库存账实校正

如果库存不准，MRP计算净需求时肯定会不准确，所以账实相符是比较基础的管理作业之一。

二，科学选型

建设好ERP系统，ERP系统本身及ERP交付公司也是非常关键的要求。

第 一，ERP选型

国内的ERP供应商其实是寡头垄断。高大上（规模较大的）企业，一般是SAP（配置），或者是金蝶EAS
（定制）、用友NC（定制），在这里可以略过。

中小制造企业选型ERP时，请注意以下几点：

首先，是多组织和单组织的。如果是多组织且需要合并报表的，可选余地并不大，正常就选金蝶、用友
的两家中的一家。

其次，是ERP的功能。正常情况下，ERP在进销存、财务业务一体化是比较擅长的，就选择这些功能就好
的。千万别干ERP不擅长的事情。排程，MES等执行类的，甚至CRM类的，就不要让ERP来做。



其三，千万别搞大一统的，SRM、MES、WMS等选一家的供应商（紧耦合），而是应该选择不同的供应
商进行集成，即，系统解耦，数据集成。这样，升级更加方便（当然，维护和管理相对麻烦）。

第二，实施选型

ERP系统实施成功的关键是甲方，是工厂本身，但是选择一个好的实施供应商或实施顾问也是非常关键
。

实施商中的项目经理是项目交付的关键，一般售前顾问都是高手。如果售前的水平一般，后端项目经理
的水平也是一般的。请选择时注意。

实施商规模大小重要，但是项目经理更加关键。我曾经碰到过，总部的支持实施供应商差劲的，连物料
编码的方式也推荐不了。

三、项目组织和实施

再一次强调，ERP项目成功的关键，不是软件方、实施方的乙方，而是需求方的甲方。切记切记！

甲方组织项目时，项目负责人是关键中的关键。理想状态下，项目负责人生产副总经理是比较理想的人
选，其次是财务经理，其三才是IT经理。因为生产的PMC部门、财务的应收应付使用ERP数据频率较高
，是必须天天使用的。这两个部门做看客，十有八九项目不会成功的。

物料编号和BOM很关键，所以研发部门（或设计部门/工程部门）也是非常重要的，物料编号搞不定、B
OM搞不定，项目也是不会成功的。

项目实施的时候，需要注意以下几点：

第 一，不要做定制开发，做简单的。至少，在开始的阶段，不要定制开发，做ERP系统内带有的比较基
础，比较重要的功能。能少就少，少到不能少位置。

第二，必须实现业务-财务一体化，并进行实际成本的核算。

第三，必须跑通MRP。MRP是衡量ERP是否可以上线的标志之一（进销存、财务业务一体化、MRP）。
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