
融资租赁公司定位

产品名称 融资租赁公司定位

公司名称 深圳星泷商务服务有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 深圳市龙华区

联系电话 18681584221 18681584221

产品详情

融资租赁目标市场选择是指融资租赁销售租赁公司在对融资租赁市场进行细分的基础上，选择租赁公司
要进入的一个或几个融资租赁细分市场，然后针对细分市场选样，制订相应的融资租赁目标市场营销方
案，以便有年对性地挖掘市场潜力，根据承租单位需求的差异性进行市场细分和目标市场营销，从中发
现机会，提高租赁公司的竞争能力，从而获取竞争优势。

“、融资租赁的定位是目标市场选择的前提

准确的市场定位是融资租赁业发展的关键和前提。从融资租赁产生发展的成因来看，以资金为纽带，以
物为载体的融资租赁是金融业高度发达，金融资本和产业资本、商业资本在市场上相互渗透与结合的产
物，出于对融资租赁的不同理解，融资租赁被引入国内后，迅速形成了以国内外金融机构、流通租赁公
司和生产厂商等分别为主要投资主体的租赁公司，行业管理分属银监会(以前是人民银行)、商务部(原属
外经贸部和内贸部)、但融资租赁刚引入国内时，国内经济正处于简单扩大再生产快速扩张期，资金的缺
口很大，融资租赁业务在很长一段时期都被看成对银行信用的简单补充，业务重心偏倚的是单一的融资
功能，而忽略了租赁跨行业服各综合化的特点。因此不管在政策制定，行业管理，经营方式、市场选择
都存在这偏差，所以，在较长的段时间内，融资租赁出现了全行业的不景气，绝大部分租赁公司经营陷
入困境。2000年后，随着“金融融资租赁公司管理办法”等一系列政策的出台，融资租赁行业迎来了新
一轮发展高潮，但几年下来，从事融资租赁业务的公司开始出现分化，经过重组的金融租赁公司大部分
经营陷入困境面临再次重组的命运，而商务部管理的外资、中外合资、内资租赁公司则呈现了良好的发
展势头，卡特彼勒、英格索兰、通用电气、IBM、惠普、西门子、日立、富士、富士施乐等跨国公司，
开始抢滩的中国租赁市场，北京纽科租赁、深圳南方租赁和上海远东租赁发展迅猛，去年开始，一批银
行系金融租赁公司加入到融资租赁业来，大大壮大了融资租赁队伍，同时也加剧了租赁行业内的竞争.

同是从事融资租赁业条，几年下来，发展的状况为什么会有如此大的反差呢?笔者认为撇开宏观环境和产
业政策及股东影响等方面因素，就租赁公司而言，主要原因就是对租赁业定位和目标市场选择上的差异
造成的。与银行信贷等融资方式相比，融资租赁处于竞争劣势，租赁公司面临的风险更多，主要表现在
以下几方面:1租赁融资成本高，融资额度小，难以争取到规模大实力强的优质客户:2、租期一般较长，无
结算功能和营销网络，对承租人财务状况监督滞后，信用风险较大;3、租赁公司负债结构与租赁期不匹
配，融资渠道单，流动性风险较大:4、租赁业务流程复杂，涉及产业多，而市场、设备、行业政策等方
面信息不对称又加大了操作的风险;5、没有一套先进风险管理工具和手段，项目的评判更多依赖经验和



股东的意志。6、、租赁公司规模小，投放集中度高，风险不能得到有效的分散。过去几年的经验表明，
发展好租赁公司在市场选择上避免与银行等机构的正面竞争，采取错位竞争的策略，走的是厂商租赁和
化租赁道路。融资租赁业多年的发展情况表明，单纯把融资租赁作为对银行信贷的补充，租赁公司的发
展是没有前途的，融资租赁是一种多功能的交易方式，融资租赁业应定位于是跨金融、贸易、投资、服
务、资产管理等多领域的边缘化产业。租赁公司应在此定位基础上，根据自身特点扬长避短，选择确定
目标市场。

、融资租赁目标市场选择的依据目标市场的选择，就是租赁公司在市场细分基础上对市场有取有弃，学
会放弃。因为资源有限，市场竞争力相对较弱，租赁公司不得不放弃一些市场，而将有限的资源用到“
刀刃”上。但是放弃哪些市场? 如何判断哪一个市场对租赁公司来说风险小，收益高，哪一个市场其次，
哪个市场与租赁公司的实力相匹配?就要对各个租赁细分市场进行评估，然后综合考虑细分市场的市场潜
力、市场进入难度、竞争状况、风险大小、本租赁公司的资金、人才等资源条件等多种因素，选择把哪
一个或哪几个细分市场作为目标市场。笔者认为，租赁公司可以从以下几个方面考虑对融资租赁细分市
场进行评估。

1、评估融资租赁细分市场的潜量，即潜在的融资租赁细分市场是否具有适度规模和发展潜力。租赁公司
进入某一市场是期望能够有利可图，如果市场规模狭小或者趋于萎缩状态，租赁公司进入后将难以获得
发展。2、租赁细分市场的竞争状况。有些租赁细分市场具备了租赁公司所期望的规模和发展前景，但可
能缺乏赢利潜力。根据迈克尔�波特的理论，有五种竞争力量决定整个市场或其中任何一个细分市场的
长期内在利润吸引力。这五种竞争力量是: 细分市场内激烈的竞争、潜在的竞争者、替代产品、购买者讨
价还价能力、供应商讨价还价能力。这些市场结构能力都会影响细分市场的吸引程度。租赁公司可以根
据波特的理论，来分析自己

是否具有在其选择的细分市场的竞争优势。3、租赁租赁公司资源与市场特征的吻合度。即使某个细分市
场具有适合的规模和增长速度，也具备结构性吸引力，租赁公司仍需将自身的目标和资源与其所在的细
分市场的情况结合在一起考虑。如果细分市场不符合租赁公司的长远目标，甚至分散租赁公司的精力，
使之无法完成其主要目标，这样的市场应考虑放弃。另外，还应考虑租赁公司的资源条件是否适合在某
一细分市场经营。只有选择那些租赁公司有条件进入，能充分发挥其资源优势的市场作为目标市场，租
赁公司才会立于不败之地。

4、细分市场的投资回报水平。租赁公司选择某一细分市场时还要考虑市场的赢利能力、规模经济、投资
回报率、经营风险等因素。要确保细分市场足够大且能获得合理回报。

5、租赁物的保值变现能力及租赁物在承租单位的核心作用。

6、要与供应商、二手市场、拍卖机构建立比较密切的合作关系，形成通畅的租赁物退出渠道。
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