
MAX蓄电池M12-55 12-55AH 充电/电压

产品名称 MAX蓄电池M12-55 12-55AH 充电/电压

公司名称 北京睿晟致诺贸易有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 北京市密云区北庄镇北庄村华盛路142号政府办
公楼223-869

联系电话 15611806986 15611806986

产品详情

治理边界治理边界就是企业的综合组织管控能力的极限。它决定了企业的有效规模，超出这一边界，企
业的运营就不再顺畅，也会影响企业的盈利能力。大多数企业都对公司治理边界不甚了然，要么管得过
死，要么放得过开，更有甚者故意制造边界模糊以误导公众，一不小心就将企业置于危险境地。比如子
公司孙公司繁杂无序，管控失效；重要的新职能老部门一兼到底；关联交易使公司边界模糊化，处于非
理性动荡之中等。为什么小企业效率很高，而规范化企业集团效率恰恰很低？另外有的企业，随着收入
的增加和管理的健全，成本却比收入涨得更快，利润反而降低？这实质上是合理确定治理边界的问题。
要完善公司治理，就有可能需要设立机构，配备人员，加强协调，治理成本有可能会上升。而如果成本
大于收益，企业的发展就会处处受制，反之，扩张就会比较顺利。 注意点：1.治理成本与管理成本的关
系。在企业规模小时，企业的组织结构较为简单，管理的跨度较低，管理成本随着企业规模增加而小幅
上升，从而呈平缓上升的态势。这时，管理成本低于治理成本，管理职能占有优势，所以强化管理可以
给企业带来更大的效益。随着企业规模的扩大，企业的组织结构进一步细化并增加了管理的跨度，同时
组织协调成本也大幅度增加。这时，治理成本高于管理成本，治理职能占有优势，强化治理是有效率的
行为。2.大企业子公司化。一般而言，在大企业长时间停滞不前时，往往就是需要进行子公司化的时机
。例如，多年来惠普公司营业额停滞不前，于是分拆出了安捷伦科技公司。从结果上看，这一分拆是成
功的。另外，分化出子公司往往对于其管理层也有较强的激励，提升效率。3.把握好控制的力度。必须
关注财务、组织、人力以及内部管控，这是母公司对子公司进行控制的一个重要手段，集中体现于子公
司的董事会决策。对子公司权力的配置，一个极端是子公司可能仅仅为管理上的需要或基于一种长期发
展的考虑，其董事会在治理上没有任何实权；另一个极端是子公司可能有很大的自主决策权，能够独立
地承担责任。在这两个极端之间存在着广泛的选择范围，采取哪一种结构、规模和模式*有效率，取决于
母公司的治理目标和控制需要。通常，在子公司的董事会中有大量的母公司派出的外部董事，以及兼任
子公司董事和母公司董事的高管群体，独立董事通常也由集团公司聘请。 ——资源边界任何资源都是有
限的。中国很多黑马企业如昙花一现，其主要原因就是，企业的高速发展超过了企业的资源配置的能力
。如何在有限的资源里为股东创造更大的价值，就成为企业管理团队首要的任务。 无论是自然资源也好
，智力资源也罢，其在时间、空间和数量上的供给、获取与配置能力是有限的，事实上构成了企业规模
扩张的一个瓶颈。另一方面，是企业对资源的利用能力，同样的企业，不同体制下其经营绩效大相径庭
，原因不在于掌握资源的多寡，而在于对资源的利用能力，很多国企绩效低下的原因往往在于此。 俗话
说“多大的脚穿多大鞋子”，这其中就蕴涵着资源匹配的道理。鞋子大了，脚穿着会不舒服，鞋子小了
，脚穿不上。对于企业来说，企业拥有了很多的资源，如果这些资源没有得到很好的利用，往往导致企



业没有获得比较好的利润；但是如果超越了企业的资源的边界，硬是要做超越自身资源的事情，*终就会
导致企业分崩离析，昙花一现。 注意点： 1.人力资源。 有人曾问如家连锁酒店的首席执行官孙坚，*头
疼的问题是什么？他坦陈，“人力资源供给的匮乏已经成为高速发展的*大难题。”很多企业有很好的战
略规划、也有很好的业务模式和资金保障，但是为什么业务却遭遇瓶颈？答案只有两个字：缺人。人力
资源的准备不足是制约企业发展速度和发展质量的第一瓶颈。 2.资金资源。
对于很多成长性的企业来说，现金流安全是*重要的。 现实中我们看到很多企业都在透支自身的资金资
源，要么采取“短融长投”、要么采取“空手套白狼”的资金策略，前者是利用短期内拥有的资金去做
一些长期投资的事情，我们很多民营企业都是这样的；后者则是严重脱离了企业的现金资源基础，去做
一些企业资金资源做不了的事情。这种行为往往是在刀尖上跳舞。 3.品牌资源。 作为重要的无形资产组
成，品牌曾为很多中国企业所津津乐道，仿佛一旦竖起了一块牌子，就可以一劳永逸地在大树底下乘凉
，无限度地进行品牌延伸，其实这是对品牌的*大误解。 多数品牌都带有个性和领域性，也就是品牌的
边界。活力28去做矿泉水的品牌，消费者会感觉有洗衣粉味道，销售自然萎靡不振。 4.外部资源。 包括
外部人脉资源（政府、媒体、上下游企业、客户）和自然资源。2006年的铁矿石涨价给很多中国企业带
来严重的成本危机，但是也有一些国内的钢铁企业大发其财，原因就是企业很早就预见了铁矿石资源短
缺的现实，通过参股买断等方式掌控了部分资源；还有一部分企业调整了产品结构，生产劳动附加值高
的产品，也让企业顺利渡过危机。而更多的企业守株待兔，遭遇了很大的压力。 ——心理边界 企业是由
人组成的，它的价值观、愿景、使命、责任等必须要符合股东、企业家、职业经理人、员工的心理期望
，也要符合供应商、消费者、政府管理机构及社会公众的心理期望，一旦企业的行为突破这些心理预期
的临界点，则往往会给企业带来意外的烦恼。 注意点： 1.企业家的高度决定企业的高度。 企业家的思想
高度不一定能把企业带到同等的高度，但是只有小富即安思想的企业家永远不可能成就辉煌的企业。企
业家的自我提升和自我管理是相当重要的两个方面，既不要抹杀发展过程中的奇思妙想，又不要过于感
性决策，特别不要把办公会开成一言堂。 2.职业经理人的默契和职业准则。
除了企业家外，对企业内部约束有着重要影响的，还有一个不可忽视的角色——职业经理人。 对大多数
企业而言，企业的价值观往往就是企业家的个人价值观。因此，企业家和职业经理人的价值观是否相符
，决定了职业经理人对企业的期望、态度和行为基础。如果彼此能够达成价值观上的默契，企业家和职
业经理人就会对共事合作建立信心。 但现实是，由于企业家和职业经理人在企业价值观上的冲突，往往
在企业的方向、目标、边界管控上出现严重分歧。很多职业经理人“第一年打基础、第二年抓销量、第
三年摘桃子”的短期行为很严重，拍拍屁股走人的结果往往是留下一个烂摊子。 3.员工的期望。 在企业
的内在“人格”方面，企业家是具有强势力量的一方，但这并不是说，企业可以忽略员工的心理需求。
一旦超越了员工承受能力的极限，其结果往往是悲剧。 遗憾的是，在传统文化惯性和职场中企业强势的
双重因素下，很多企业管理者都有意无意地忽略了员工对企业的心理预期，甚至毫不忌讳地挑战员工*大
的心理承受限度。 2004年9月24日，广东东莞兴昂鞋业公司工人发生骚乱，起因就是工人对工资和工时的
不满，企业在发展，但是员工的工作环境、生活质量、收入待遇并没有与社会同步前进，员工们开始选
择更为激烈的方式表达不满。而冲突的代价不仅由工人们付出，资方、政府和整个社会都是输家。
4.公众的心理偏向。 事实上，无论是企业的商业行为、公益行为还是政府行为，只要涉及大众心理接受
度这样一个界限时，其行为必然需要小心谨慎。如果没有对公众心理认知的了解，贸然行动的结果很有
可能遭遇失败。 1998年10月，羊城广州街头出现了20多辆带有“杰士邦”安全套车身广告的巴士，广告
语为“杰士邦安全套——给您无忧无虑的爱”。此举犹如一石激起千重浪，因为公众心理认为这种不雅
之物公然宣扬有碍观瞻，更有人提出摆放安全套自动销售机为卖淫嫖娼提供了方便。经过多年持续不断
的努力，社会慢慢开始接受了这种观念。现在各大超市，“杰士邦”等品牌的安全套在货架上已经公开
陈列；昆明世博会期间，中外游客走出昆明机场门口或出入世博园时，都会得到一束玫瑰花和一盒安全
套，而游人大多也坦然以对。 对企业管理而言，企业外部力量，比如供应商、消费者、管理机构及媒体
、监督部门对企业的认知构成了企业外部的力量约束，这就是企业心理边界的外延。 我们提出强者有疆
的概念，不是希望企业家去墨守成规，不思进取。相反，清楚看清自身企业的边界，才能有所为有所不
为地更有效突破。 当然，也不是说，需要完全具备所有的条件，你的企业才能突破原有的边界，开辟新
的疆土，往往反而是单点突破，然后牵一发动全身的。宗庆后说过一句话：只要有50％的成功率，就决
定去做。关键是你的企业在突破的过程中，其他的边界有没有这样的能力外延至你需要的范畴，进而闭
合成新的更大的边界圆环，使你的企业高速安全地奔跑下去。
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