
淅川县公司企业品牌营销策划定位方法

产品名称 淅川县公司企业品牌营销策划定位方法

公司名称 河南刘贵商务服务有限公司

价格 .00/件

规格参数 品牌:融河矩媒

公司地址 河南省南阳市卧龙区卧龙岗街道卧龙路经纬国际
1号楼810（注册地址）

联系电话 13323693821 13140513661

产品详情

在供过于剩、同质化竞争的今 天，消费者面临过多选择，企业要么做到差异化经营，要么做到低价，才
能生存下去。但很少有公司一直以低价生存，差异化经营成为提 升并维持企业竞争力的必然选择，品牌
定位就是在消费者心智中创建有利的竞争位置，形成有价值的差异性，在某一领域抢先占据主导地位，
从而使品牌赢得消费者的优先选择机会。

融河矩媒研究开创以消费者需求为基础、心智竞争为导向建立市场定位研究理论体系，为市场定位和营
销策略制订提供科学决策依据，品牌定位研究分四步走：

第 一步：分析竞争环境

“不知彼而知己，一胜一负”：我们处在供应过剩、充满竞争的市场环境中，竞争品牌都有各自的品牌
营销策划概念和品牌定位，建立差异化区隔需要从市场上的竞争者开始，了解竞争品牌在消费者心中的
位置，以及他们的优势和弱点，  同时需要考虑市场上的热点和发展趋势，建立区隔的行业环境。

第二步：分析自身品牌

“自知者明”：一个品牌只有理解和解释自己的成功，才是真正的成功，成功的品牌在营销策划方面都
能清晰地认识自己所在的位置，清湖自己与竞争对手之间的差距，了解在消费者心智中的位置。

第三步：分析消费人

“知人者智”：当今企业之间的竞争已经从产品竞争、渠道竞争转移到消费者心智的竞争，竞争的战场
在心智，更好的消费者需求和心智认知理解能力，为成企业竞争的核心能力。 



第四步：发展定位概念

分析行业环境、自身品牌和消费者之后，根据市场空白机会点，结合自身能力，发展出围绕解决消费需
求的品牌概念，成为品牌营销的差异性特征，并形成使自己与竞争者的有效区隔。 
同时，品牌差异性区隔不是空间楼阁，还要找到品牌定位的支持点，让它真正可信才有传播源动力量。

完成了品牌定位概念发展只是开始了重要的第 一步，不是说有了品牌定位概念，就可以等着消费者上门
，企业要通过主动传播才能将品牌营销定位概念植入到消费者心智中，接下来的工作重点在于围绕这个
品牌定位概念的企业运营配称，企业要在每一方面的传播活动中，都围绕这个品牌定位概念开展，并一
以贯之。

一点点品牌定位案例分析

环境分析

在充盈的奶茶市场，一点点没有随波逐流，推出了定制奶茶，会在甜度，冰度，与加料方面让客人可以
自行选择与搭配定制出自己喜欢的奶茶。与传统的已经
标定好的奶茶店就有了很大的区别，也使得他在充盈的奶茶市场都有了独一 无二的市场定位。

自身品牌分析

市场是一个大环境，现在市场上的饮品品牌众多，想要成功的开一家一点点奶茶加盟店，首先就需要知
道品牌在市场上处于什么水平，要以一个怎么样的角色去竞争，同时这也是关系到加盟店的装修和设计
，为一点点奶茶加盟店的发展奠定基础、指引方向。一点点奶茶是以加盟的方式经营的，但是店铺都有
着统一的色彩才风格与装潢风格。

产品品质是门店发展的重中之重影响着顾客回头率，并且门店产品更要有自己的特色，这是区别于其他
品牌的重要标志，也是门店具有辨析度的体现，更是品牌在市场上站稳脚跟的重要环节，因为只有好的
产品才会吸引更多的消费者。

消费人群定位

首先要看的是一点点奶茶的的位置。位置决定了一点点奶茶附近的人流量，也决定了其客户的职业、年
龄层次、消费水平分布，如果学校附近，客户群体就是学生，如果附近是商场、小区，那就是面向大众
还是定位高端，是古典风格还是时尚风格，这些都是要考虑的，如果自己奶茶店的位置，客户群体和品
牌定位冲突，那么是很难取得成功的。

而后就要看一点点奶茶市场了。客户群体的定位并不是说奶茶店想要以哪些群体作为客户，哪些人就会
来奶茶店买奶茶的，这需要有一个消费意向，即要清楚市场需求，例如老年人是极少会买奶茶的，如果
想要把老年人作为客户群体那么失败是必然的事情。

发展定位

重视口碑效应，是一点点与其他的奶茶店较大的区别，也是其发展运营的核心。坚持不懈的抓好产品质
量和服务质量由于成本费用的原因，中小型的奶茶和资本不太雄厚的饭店一般不会作电视广告或者大型
的报刊广告，大型的餐馆有时作部分广告，广告是有一定的作用，但是完全靠广告的作用是不行的。



因此一点点奶茶的知 名度、美名就成为了一点点总部关心的问题。客源是奶茶的衣食父母，如何让宾客
、大众对奶茶有良好的印象，并且保持这种良好的印象，是关系到企业的生存和发展，因为广告的效应
是不可忽视的，但是”口碑效应“对奶茶的经营更是十分重要的，奶茶在经营的过程中必须十分重视”
口碑效应“的威力。

我们都知道”一言可以兴邦，也可以丧帮“，如果奶茶在消费者的口碑中是好的，奶茶就会被一传十、
十传百，像滚雪球一样客源队伍会滚滚而来，有了好的口碑奶茶的效益就会如日中天，也是一点点奶茶
勃勃生机的发展定位秘诀。
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