
口腔江湖下一站：口腔医院

产品名称 口腔江湖下一站：口腔医院

公司名称 海南聚医美信息咨询有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 海南省海口市龙华区城西镇山高村89号301室（
注册地址）

联系电话 15600683129 15600683129

产品详情

口腔江湖下一站：口腔医院

 

此前已经分析过，口腔江湖已经严重内卷，而且是国内大多数城市的口腔门诊部和诊所，口腔医院还没
有内卷。

 

在北上广深、深圳等一线城市、省会城市和经济相对发达的地区，牙科医院甚至有红利。这意味着牙科
医院的下一站是“大而全”的牙科医院！在这一点上，与眼科江湖相反，眼科江湖的下一站是“小而美
”眼科，尤其是验光门诊和诊所。

 

从口腔机构转让来看，口腔门诊和诊所转让的目标越来越多。仅今年上半年就有近20家店主(包括许可证
或新开业)，大部分牙椅数量不超过10张，牙椅数量越少越不受关注。国内主要城市也有类似的情况，尤
其是非医生创办的口腔门诊和诊所转让目标占比*高。

 

从口腔资本的角度来看，口腔连锁门诊的融资难度越来越大，估值一降再降也融资不了。没有人愿意为
早期资本的疯狂估值买单。a股口腔上市公司的业绩和市值也在走下坡路，大部分港股口腔上市公司还在
亏损。

 

从单个牙科医院来看，一线城市很多牙科医院的业绩都达到了历史新高。在经济相对发达的省会城市和



地级市，单个牙科医院的生活大多比牙科连锁门诊好很多。北京有一家牙科医院，月业绩超过1亿，“钞
票能力”足以杀死大部分牙科连锁门诊，月业绩相当于牙科连锁门诊的年收入。

 

与口腔门诊和诊所融资形成鲜明对比的是，2022年，泰康人寿旗下的高林资本一举拿下苏州口腔医院、
泰安口腔医院、昆山同济口腔医院、蚌埠口腔医院、无锡口腔医院等5家口腔医院的控股权。

 

01｜口腔医院的发展是市场所需要的

 

牙科医院之所以越来越受欢迎，是因为它的时代背景和商业逻辑。

 

第一，同行业同质化竞争。在众多消费医疗专业中，口腔市场化*早，口腔医疗机构数量*多。根据医疗
团队的数据，截至2022年12月31日，全国已有12万多家工商登记的口腔医疗机构(不含港澳台)，其中99%
是口腔门诊和诊所，只有1%是口腔医院，同质化竞争激烈。

 

第二，核心耗材相继收集。从种植到正畸，口腔两大传统高利润细分业务相继收集，口腔医疗服务整体
价格和利润率明显下降。这必然导致口腔盈利模式的改变。未来主要有两种口腔盈利模式，口腔医院的
业态优势很大:要么提供同质化的产品和服务，要么运营效率和成本足够低，要么通过数量取胜；要么走
差异化定位路线，争取足够细分，足够独特，足够极端。

 

第三，牌照医疗保险的规模红利。与牙科诊所和诊所相比，牙科医院门槛更高，牌照审批难度更大，牌
照依然稀缺。在上海等一些城市，牙科诊所和诊所不纳入医疗保险，只有牙科医院的业态可以纳入医疗
保险，还可以享受医疗保险红利。在大多数地区，牙科医院在患者心目中仍然具有“店大吸客”的信任
优势，在卫生主管部门实质性审批的准入中也具有业态错位和规模背书的优势。牙科医院和牙科诊所或
诊所不被视为类似的医疗机构，也没有间隔等硬性限制。

 

02｜牙科医院玩家画像

 

店主认为，口腔医院主要适合下列三类玩家：

第一，不缺钱的大资本和集团。保险系等大资本的泰康，不仅通过其基金收集现成的牙科医院，还在北
京、上海、江苏、浙江等省市主要城市建立了自己的牙科医院。摩尔牙科，由国有资产(上海、江苏)和
外资(松柏)联合投资，在普陀、闵行、宝山、松江、奉贤、浦东、黄浦、江苏南通、太仓、江阴、江西
南昌等地设立了牙科医院。

 



二是盈利的区域性连锁牙科机构。在自身优势地区多家连锁牙科门诊或诊所的基础上，布局牙科医院，
即先用爪子建造头部，在同一城市形成“章鱼”连锁模式，从而实现“品牌溢出效应、运营降本增效、
高墙护城河”三大优势。

 

第三，资金实力强、客户获取能力强的机构。北京某口腔医院，一家月业绩超过1亿的单体口腔医院，不
仅在北京有两家连锁口腔医院，还在其他省会城市和地级市建立了多家同品牌口腔连锁医院，并已派出
团队在上海建立口腔医院。

 

目前大部分牙科医院，尤其是民营牙科医院，主营业务还是以门诊为主，住院很少，盈利主要靠口腔种
植和口腔正畸两大核心业务。与牙科门诊和诊所相比，牙科医院的牙椅数量更多，业务发展更全面，价
格可能更有优势，体验和服务可能更好。

 

店主判断，下一站是牙科医院，不代表“大而全”牙科医院容易赚钱或者任何人都能做。资金实力和客
户获取能力较弱的牙科医院更容易陷入太大的泥潭而无法自拔；并不代表“小而美”牙科门诊和诊所不
赚钱。只要医生主导的“小而美”牙科门诊和诊所不盲目扩张死亡，日子还是比较好的。牙科医院不仅
是下一站，也是下一站。

关于以下问题，欢迎交流哦1.变更、新增执业范围; 2、提前医美年限美容主诊备案3、医师IP打造，代注
册三甲医院、某音黄V认证；4：医药护新注册(/过期激活注册)
5、医美机构视频营销、团购入驻；6、晋升中级、**课程
7、实习证明、三甲进修证明、8、全日制大专;9、主治评审/副主任评/主管护士评审
10、代办医美诊所、医院11、技能 VIP、药师VIP、中医新确有专长VIP， 12、初级/中级卫生资格代报名 
；13.口腔机构**报白/开通团购；14医美机构**报白/开通团购15.美容皮肤诊所污水处理及注意事项，.16.
医美诊所装修意见咨询等；17.**S级***；欢迎家人朋友们了解哦！
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