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       在这个过程中，我们需要秉持我们的“勇担责任、矢志创新和追求卓越”的价值观，同时也
需要采用不同的做事方式。这是以客户为导向的，因为我们必须加强了解市场和各区域情况，紧密联系
客户。在成立之初，西门子只是一家德国公司，之后才将业务扩展到全球各地。在成为一家真正的全球
化企业的道路上，我们要和世界上如此众多的国家打交道，而我们在不同国家面对的挑战不是固定不变
的。当成熟市场的增长潜力已非常有限，我们必须进军新市场，开拓新业务，服务新客户。

持续进步：“主人翁精神”的应有之意

作为2019年5月公布的行政及管理职能部门精简的一部分，全球约7800个岗位将被削减，其中3300个在德
国。但是我们会尽力帮助他们在公司内部找到新的替代岗位。在欧洲，我们正在和工人委员会讨论这些
事宜。

我们的首席执行官凯飒（Joe Kaeser）曾说，“我们需要有主人翁精神”，这意味着把自己当作公司的主
人。很多人会问，那么当你采取很严厉的措施（指裁员）的时候，不是和“主人翁精神”产生矛盾了么
？

我曾说过，我们不可能帮每个人找到工作。但是公司会通过各种培训和发展计划帮助员工提升个人可持
续竞争力（employability）。因为如果你拥有一家公司，并且想让这家公司实现可持续发展，提升其竞争
力并且获得成功，有时你必须采取一些必要的措施，前提是在采取坚决措施的时候必须是通过值得尊敬
的，透明的和诚实的方式。

可编程控制器的结构多种多样，但其组成的一般原理基本相同，都是以微处理器为**的结构。通常由*处
理单元（CPU）、存储器（RAM、ROM）、输入输出单元（I/O）、电源和编程器等几个部分组成。



1．*处理单元（CPU） 

CPU作为整个PLC的**，起着总指挥的作用。CPU一般由控制电路、运算器和寄存器组成。这些电路通
常都被封装在一个集成电路的芯片上。CPU通过地址总线、数据总线、控制总线与存储单元、输入输出
接口电路连接。CPU的功能有以下一些：从存储器中读取指令，执行指令，取下一条指令，处理中断。
 

2．存储器（RAM、ROM）

 存储器主要用于存放系统程序、用户程序及工作数据。存放系统软件的存储器称为系统程序存储器;存
放应用软件的存储器称为用户程序存储器；存放工作数据的存储器称为数据存储器。常用的存储器有RA
M、EPROM和EEPROM。RAM是一种可进行读写操作的随机存储器存放用户程序，生成用户数据区，存
放在RAM中的用户程序可方便地修改。RAM存储器是一种高密度、低功耗、价格便宜的半导体存储器，
可用锂电池做备用电源。掉电时，可有效地保持存储的信息。EPROM、EEPROM都是只读存储器。用这
些类型存储器固化系统管理程序和应用程序。

 3．输入输出单元（I/O单元） 

I/O单元实际上是PLC与被控对象间传递输入输出信号的接口部件。I/O单元有良好的电隔离和滤波作用
。接到PLC输入接口的输入器件是各种开关、按钮、传感器等。PLC的各输出控制器件往往是电磁阀、接
触器、继电器，而继电器有交流和直流型，高电压型和低电压型，电压型和电流型。  

 再继续恢复对普通程序的扫描(见图5-29)。这样的过程在整个PLC 程序执行个需要进行多次。由于高速
扫描的多次中断，普通PLC程序段的扫描时间将比正常执行的情况*长。西门子电缆山东授权供货商

采用这种方式的特点是：在线结构体系的程序可以处理PLC的高速输入/输出信号，以满足特殊的控制要
求。当然，根据实际系统的需要，程序中也可以没有高速扫描的程序段，但是，不可以将全部程序都作
为高速程序。

(3) 分块式结构。分块式结构体系的PLC程序由多个程序块组成，由统一的程序"组织块"对各程序块进行
组织与调度，"组织块"根据规定的条件与顺序依次调用各程序块。

采用了分块式结构体系的PLC程序，在实际处理过程中可以根据不同的外部输入条件与控制要求，每次
循环扫描可以跳过某些程序块，仅对需要处理的程序块进行扫描，从而加快PLC程序的执行速度，缩短
扫描时间。

根据PLC的不同，分块式结构体系的PLC程序可以采用主、子程序结构、功能调用式结构与结构化编程等
形式实现。

 主、子程序结构：采用主、子程序结构的PLC用户程序，一般可以由主程序、子程序、中断程序等不
同的程序块所组成，并且按照规定的顺序排列(如在S7-200中，程序块按照主程序、子程序、中断程序的
顺序依次排列)。

在主、子程序结构程序中，主程序为PLC每次扫描都**执行的程序块，****予以编制；而子程序、中断程
序则可以根据实际需要进行编写与调用。

主、子程序结构的PLC程序与线性化结构相类似，如果程序中没有编制子程序、中断程序，只有主程序
，它便成了线性结构的程序。
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