
IATF16949质量管理体系认证办理咨询培训辅导

产品名称 IATF16949质量管理体系认证办理咨询培训辅导

公司名称 厦门汉墨企业管理咨询有限公司

价格 88000.00/件

规格参数 公司机构:IATF16949认证咨询协助选择
费用多少钱:IATF16949认证据企业规模评估
周期:1-3个月左右

公司地址 思明区龙山南路 84-2 号龙山时尚中心 206 室

联系电话 18950166287 18950166287

产品详情

IATF16949基础知识的培训： 

确定培训目标：明确培训的目的和受众，是否包括管理层和执行层。

标准解读：介绍IATF16949标准的结构、要求、条款，并重点解读与ISO 9001的区别和补充。

流程和文档：讲解IATF16949认证的流程、准备所需文件和记录。

新版FM-EA的理论培训及编制： 

认识新版FM-EA：介绍FM-EA的基本概念、目的和优势，了解新版FM-EA与传统FM-EA的变化和更新。

FM-EA步骤：详细讲解新版FM-
EA的7个步骤，包括定义范围、收集信息、制定团队、识别风险、分析风险、制定措施和复核效果。

实操编制：组织实际FM-EA编制工作，辅导团队完成实际项目的FM-EA。

控制计划的理论培训及编制： 

控制计划意义：阐述控制计划在质量管理体系中的作用和重要性。

控制计划要素：介绍控制计划的基本要素，包括特性、测量方法、频率、责任等。

编制过程：指导团队制定控制计划，并确保与FM-EA和流程文件的一致性。

过程审核的理论培训及编制： 



审核原理：介绍过程审核的目的、原则、类型和方法。

审核准备：讲解审核前的准备工作，包括审核计划、审核范围和审核员选择。

实操演练：模拟过程审核情境，让参与者熟悉实际审核过程和技巧。

VDA 6.3过程审核的注意事项及应对技巧： 

VDA 6.3概述：介绍VDA 6.3标准的目的、适用范围和结构。

审核要点：强调VDA 6.3在过程审核中的重点内容，如流程分析、流程表达、能力评估等。

应对技巧：分享针对VDA 6.3标准的审核技巧和实践经验。

质量目标的确定及分解、管控： 

目标设定方法：介绍设定质量目标的SMART原则，确保目标具体、可衡量、可实现等特点。

目标分解：将高层目标分解到各个部门和个人，并建立相应的KPIs。

管控与持续改进：制定监控和改进机制，确保质量目标的实现和持续改进。

协助相关部门做好2023年度与IATF16949有关的资料整理： 

审查资料要求：与相关部门沟通，了解IATF16949认证的文件和记录要求，确保资料的完整性。

文件整理：协助相关部门整理和更新文件，确保其符合新的标准要求。

认证准备：协助整理与认证有关的文件，确保企业在认证时能够顺利通过审核。

以上是每个主题的简要指导，实际培训和资料整理应根据您公司的实际情况和具体需求进行定制。建议
您在培训中邀请专业的培训师或咨询顾问来提供更深入的指导和支持。
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