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日益增长的大众文化需求催生了多样展厅，现今各类展览层出不穷，如何从众多展览中脱颖而出成为摆
在诸多展览人面前的一个问题。如果把展览比喻成电影，艺术家是主演的话，那么策展人就是这一场电
影中的导演，展览主题、展览形式、风格以及宣传方式等等，都需要策展人决定。在这个人人都可以做
策展人的时代里，一个**的策展人不该只是完成一个展览，而是要如何将一场艺术展示变成一个真正的
艺术展。 

在笔者看来，艺术展的修练需要策展人协调各方，使得展览浑然一体，生成一种新的艺术。展览不是简
单地罗列，而是另一种艺术创作，具体可以从以下几方面来思考。 

一、格局拔高  学术专业的价值再造

展览的价值不仅仅指的是展出内容的价值，还包括策展人运用自身拥有的专业能力将展览的主题进行升
华与重组，从而赋予文物或者展览内容的价值，例如学术专业方面的深挖将展览的高度拔高，宏大的创
作视角能够以小见大，将展览内容所包含的沧桑历史、不朽的精神展现在读者面前，展览的格局就从此
立起。

以大英博物馆100年展览来看，策展人通过文物来以小见大，展现百年动荡，以物述史；通过百件文物来
凝炼历史。从全球史观来展现文化理解，期望破除欧洲中心论的历史观，破除国家边界进行叙事，通过
对于过去道路的思考来对未来的道路产生一定启发。正如国家博物馆相关负责人所言：“这个展览并非
只是回顾历史，而是肩负着通过解读过去而创造未来的使命。”

二、桥梁角色  审美移动场之中的动态服务

如果将策展人比作桥梁，其承担的便是显性与隐性展示、观众与文物之间的互联互通。一般来说，策展
人不仅需要考虑如何能将展览的内涵展现出来，还要考虑如何让观众能够*大程度上接受，这就要求策展
人通过内容的展现来*大程度地弥合受众与文物理解之间的鸿沟，符合观众期待。受制于受众自身的情况
不同，一个个的受众也就变成了不同的“审美移动场”。如何进行“动态服务”，寻求共同语言，在*大
程度上照顾观众感受，符合用户期待，成为策展人的突出任务。



以传统的红色教育展厅为例，三月雨集团专注于廉政类展厅20年，从业多年，三月雨一直尽心探索，不
断进步，与时俱进，力求突破传统廉政教育展厅刻板印象的桎梏，从而做出富有新意、观众喜爱的和教
育展厅。三月雨集团在展览策划过程中，始终将用户期待作为设计的重要考量指标，不断丰富展陈内容
，力图将枯燥乏味的廉政知识变为生动有趣的展厅内容。

三月雨集团承建的鄂尔多斯市党群服务中心项目

三、舒缓有度  叙事策略的层层推进 展厅叙事结构与展面布局影响到观众的观展体验。就叙事结构而
言，**的展厅叙事结构搭建起了展览的基本框架，如同树干一般，而展览的内容便如树干之上的花朵，
等待观众的欣赏，**的叙事结构能够将展厅的内容自然地衔接、过渡起来，同时还能够契合观众的需求
，层层推进，与观众产生共鸣，加深对于展厅的理解，此时，策展人想要表达的东西也更容易接受。 展
览中，经常利用展墙划分空间，从而控制观展节奏。就观展节奏而言，舒缓有序，张弛有度的展览设置
，能够有效消除观众因观展而产生的疲惫感，增加新奇感，使得受众的展览体验更好。例如2012年原研
哉的“设计中的设计展”。他的参观动线便是舒缓有度，让人感觉进入日本园林。*大的体会是，刚刚从
一线天走出来，又进入一片开阔的草原。四、加法与减法  展品的形象隐喻   展品的呈现方式隐含了
其形象地位的隐喻。对展陈物品的展现方式一般有加法与减法两条路子。加法，即赋魅，简单来说就是
通过形式的创设与标签的联结来对其进行相应的地位或情感赋予，让人仰视，拉开距离，从而添加庄重
、高贵的身份标签。减法，即祛魅，简单来说就是返璞归真、“less is more”，抛却阻隔在观众面前的玻
璃，将文物直接展现在观众面前，主打感染，拉近距离。祛魅通过对于多余装饰的去除来展现真实的内
在，不常展现得后台，内外的反差从而吸引受众的兴趣，极简所蕴含的风格其实也是展览的一个亮点。 
加法类的展陈手段常用于珠宝展览中，为了向大众传达珠宝所蕴含的高贵与优雅之感，因此，在展览过
程中，会利用展柜+灯光+距离的放式来展示藏品。五、多要素联动 剧场展现的世界再造 随着科学技术
的发展，展厅展览的形式也日益丰富。展览所带给人的不仅仅是视觉上的享受，更多的时候，是多感觉
的联动，即“通感”，展览之中可量化的建筑，文字、语言、声音将观众带入剧场中，增强感染的渲染
力。此外，多种类型的数字虚拟技术的应用，则将观众带入另一个世界之中，数字孪生技术让观众体验
到一个新的世界。 沉浸式展厅是现今展厅设计中较为常用的手段，通过场景的营造，氛围的渲染，来为
观众提供身临其境之感。以廉政教育展厅为例，三月雨在展厅设计之中，经常会设置沉浸空间，利用声
光电多重手段的叠加，为参观者营造一个具有浸入感的氛围，更有代入感，此时片子想要呈现的一种情
绪就能够更好地呈现给观众。

三月雨承建的栾川县税务局项目中沉浸式展陈空间

策展的发展历程反映了一段时间内人们对于文化展陈的认识与发展，渐渐地，展陈逐渐脱离了之前展品
的附庸者这一角色，成为文化传播中必不可少的一部分。新时代策展人不再是艺术品的“搬运工”，而
是艺术的创造者，**的文化精髓在策展人手中焕发出新的生机与活力，艺术展品的二创*后形成了一种新
的艺术展现。

三月雨公司从事廉政教育类展厅设计20年，公司提供从策划到后期维护的全链式服务，现已和包括全国
人大常委会、*高人民检察院在内的千余家单位建立了合作关系。

三月雨深谙时代的机遇与挑战，迎头而上，乘风破浪，成就斐然。未来，本公司将持续累积专业经验，
伴随改革创新的强大魄力，为广大观众带来极具专业美感与时代风采的**展厅。

作者：小灵通

转载请注明来源“三月雨”，违者将依法追究责任。
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