
北京资产管理公司资本管理公司股权投资基金管理公司注册登记

产品名称 北京资产管理公司资本管理公司股权投资基金管
理公司注册登记

公司名称 深圳星泷商务服务有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 深圳市龙华区

联系电话 18681584221 18681584221

产品详情

1 资产管理公司业财融合中存在的问题

1.1 业务财务的交又较弱

对于资产管理公司来说，业务部门和财务部门在日常工作的过程中，在工作性质和工作职能方面存在着
较大的差异性，使得这两个部门在实际发展的过程中，并没有加强相互工作的协调性，是两个独立存在
的部门。[1]对于业务部门的工作人员来说，在实际工作的过程中更加看重于实际任务的完成度以及完成
效果，对于完成任务所需要的费用和成本问题并不是那么的重视，并且这部分管理人员还会利用一些额
外资金来完成自己的业务**。和业务部门不同的是，财务部门在日常工作的过程中主要是为了对企业中
的财务进行良好的管理，以提高资金使用效率和合理配置为主，实现公司经济效益和经济利益的大化，
从中可以看出业务部门和财务部门在实际发展的过程中，只关心自己的业务扩展，对于投入资金问题来
说只是财务部门所关心的工作，两个部门在实际工作的过程中都会以满足顾客自身利益为主来开展相关
的工作，但是财务部门会对成本进行良好的控制，对资金的流动和使用进行全方位的监督，这样才可以
提高资金的使用效率。另夕对于资产管理公司来说，在经营的过程中基本上都是一些非标产品，财务人
员在前期业务中对于非标产品的交易模式存在着了解程度不足的问题，并且一些财务人员对于业务知识
了解程度不足，业务人员在实际工作的过程中也缺乏完整的财务知识，导致了后续的财务处理和会计核
算工作和实际存在着一定的偏差

1.2 业务财务缺乏积极性

在资产管理公司进行业财融合的过程中，需要业务部门的工作人员和财务部门的工作人员认识到业财融
合的必要性，激发自身的融合积极性和工作热情，加强互相之间的沟通以及交流，这样才可以保证业财
融合工作的有序进行。但是大多数资产管理公司在进行业财融合的过程中，通常都是由财务部门而发起
的，并且-些细节性的问题也是交由财务部门管理人员来进行处理，这样一来不仅会严重影响财务部门工
作人员原有的绩效，还会使业务部门的工作人员对这一行为产生较大的看法，对实际工作丧失原有的信
心，在这一背景影响下这部分工作人员会逐新丧失自身的工作积极性，会给公司今后的发展带来严重的
损失。与此同时，一些公司在进行业财融合的过程中，只是给业务部门增加了一些工作量，对业务部门
工作人员原有的工作内容和工作范围进行了适当的扩展，当业财融合之后，业务管理的难度不仅增加了



，相关工作人员所负责的工作内容也得到了一定的扩展，这给业务部门的工作人员带来了较大的工作压
力，对业财融合的信心也不是那么的高涨，所以相关工作人员在实际工作的过程中，需要协调好业务部
门和败务部门之间的关系，合理的分配和扩展各自的业务和工作范围，从而使得每个工作人员都能够认
识到进行业财融合的必要性和对部门发展的重要性，使得业财副

资产的运营

资产的运营，可以理解为招商引资的能力。

招商是指将持有的资产以何种形式来吸引投资人合作。比如**、投资、**和投行。

**: 因债权**手续简单，低买高卖，四大AMC大都采取这种形式。但这种债权经过层层转手结果造成原有
债权债务关系更为复杂。但好处在于，债权交易的金额基数大，价差收入较可观。

投资

对符合开发区产业招商政策的意向投资人可以有如下操作

配资:当投资人有资金缺口并支付相当比例保证金时，提供配资，在产权过户时补足差额或约定期限利率
归还。

资产过户: 投资人希望不动产交割的，将产权办至SPV名下。T+1日，由投资人支付对价购入资产运营公
司持有的SPV股权。投资人需支付相应比例的保证金。

股权投资: 在约定标的公司的经营期限后，以持有的债权做为股权投入标的公司，该债权的底层资产为不
动产由标的公司无偿使用，名股实债�操作。一定期限内由投资人购买股权。

联营:与投资人就共同的项目达成一致，约定分成比例

共同开发: 涉及商住地，SPV以持有的资产入股，获得开发收益。假设西湖湿地地块，由SPV持有的土地
使用权入股，信达资产Q提供资金，由蓝城设计、代建和运营。

**: 对资产进行**，获取租金收入.

投行业务:如提供资产重组和破产管理服务、为资产合并、分割提供服务、撮合成交、提供融资咨询°等
。

引资是指持有的资产要获取融资，以更少的占用资本金。

因资产运营公司为获得各类资产将消耗大量资本金，而资产的运营也不是一日之功，仅靠资本金的投入
和利润的积累，发展会很缓慢。因此，如何获得更多的融资是资产运营公司长久运营的基础。

经营性物业贷款: 对于持有的带租约的物业可以做此方面的融资

债权融资:以有担保的债权质押，同时提供外部增信的一种融资

存量融资: 此处存量融资是指原担保物上设定了金融机构的抵押权时，当有意向投资人购置担保物时，原
金融机构需继续提供融资。这就解决了投资人获得资产时又得去金融机构融资的麻烦，会极大提高投资
人的购买意向，降低资产处置的难度。同样，在SPV获得担保物的所有权时，原金融机构也应当继续提
供低息的融资支持。在资产重组时，应同时与原机构商谈后后续融资支持事宜，就是说不能让TA跑了。



在一些不良地产项目的并购上，原土地使用权已抵押至金融机构。新投资人进时通管今西式全如杨坦代
定庭的资全支持
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