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产品详情

时光飞逝，转眼间来到公司工作已有九个多月，我始终坚信：一份耕坛一份收获。虽然工作中突出了许
多困难，但在领导和同事的悉心指导和帮助下，通过自己的努力，克服了许多困难，完成了领导交给的
任务和自己的工作。现就今年的工作做以下报告。

通过培训学习、日常工作积累，使自己对公司有了一定的认识。

我记得刚来公司的时候，我很无知，就像井下的青蛙不知道外面的蓝天是什么样子，外面的水是否适合
我一样。我只知道这是一家未来前景很好的钢铁企业。我不知道该做什么，也不知道该做什么。为此公
司做了一些比较好的措施，先后下发了《霍邱铁矿深加工建设项目物资供应管理办法》、《霍邱铁矿深
加工项目可行性研究报告》、《物资部工作人员廉洁从业行为规范》、《物资供应管理流程》、《招投
标管理规定》、《合同管理办法》《物资计划管理办法》等文件供我们学习，开展了各个专业的课题演
讲培训，并针对炼铁炼钢结合项目做了详细解说。经过全面系统的学习，我们可以增加对公司项目的了
解，了解其发展进度，熟悉项目采矿、炼钢、轧钢等工艺流程，以及所需的原有燃料资源和配置，从而
增加对公司的归属感。同时，熟悉物资采购供应业务流程，明确职责和职业素质，朝着这个方向努力。

二、遵守各项规章制度，认真工作，使自己素养不断得到提高。

爱岗敬业的职业道德是每一项工作顺利开展并*终取得成功的保证。在此期间，我可以遵守公司的规章制
度，认真做好自己的工作，从不迟到早退，以热情、积极、认真的方式完成每一项任务，认真履行职责
，在日常生活中团结同事，不断提高团队合作精神。

三、认真学习岗位职能和业务流程，工作能力得到了一定的提高。



接受和审查各需求部门的需求计划，制定采购计划，严格监督和跟踪采购计划的实施。自年初至今，物
资部共收到物资需求计划30余份，合计360项物资，其中一月份59项、二月份1项、三月份45项、四月份34
项、五月份11项、六月份10项、七月份40项、八月份18项、9月份41项、10月份35项、11月份57项、12月
份9项。计划年度兑现率88.8%，计划年度准确率****。学习建设期间各种材料设备的分类方法，掌握计划
审核的要点、方法和内容，掌握计划发布流程，认识到细心谨慎的重要性。如果规格型号看错了，不仅
会影响采购效率，还会导致采购错误，给公司造成损失。

通过操作用友软件，熟悉了现有用友U8的设计理念和管理理念，并根据公司实际情况对材料采购供应管
理流程进行了改进和梳理，形成了相关业务流程的操作规范。根据施工期物资供应组的职责和业务流程
，完善各环节的相关程序、流程和基础工作。制定物资计划岗位责任制，明确各自岗位职责，依据其规
范自己的工作考核自己。

加强材料质量管理，收集建立各类材料国家标准、行标、企业标准等标准档案数据库。学习掌握施工期
间各种材料设备的质量检验过程和方法，以及质量问题的处理过程。

四、不足和需要改进方面

工作不够细心，不够谨慎，在审查计划和合同时仍有细节，错误，影响工作效率，在今后的工作中记住
细节决定成败，仔细检查各种文件，反复审查，努力做零错误，零遗漏。

“业精于勤荒于嬉”，在以后的工作中我要不断学习业务知识，通过多看、多问、多学、多练习，不断
提高自己的业务能力，坚持不懈地学习各种知识，做扎实的工作。

五、2024年的工作展望

(一)结合用友U8的设计理念、管理思路、物资采购供应流程以及公司的实际情况落实、完善用友软件在
工作中的应用，挖掘用友的优势，使各项工作快速高效地开展。 

(二)在严格要求自己、认真履行岗位职责的同时，加强与新报告员工的合作，迅速融入公司的企业文化
，熟悉各种规章制度，充分发挥能力和专业知识，共同作战。                             

(三)加强理论知识与实际业务的联系。古人云：“三人行，必有我师”，虚心向其他同事学习经验，本
着“吸取精华，去其糟粕”的原则。

(四)放弃懒惰的想法，提高工作的热情。随着工作的深入和工作的重复，不可避免地会有惰性的想法，
应该采取预防措施。

进一步端正工作态度，从小事做起，认真负责，尽量减少和避免工作中的错误，克服工作中的不耐烦，
以平和的态度对待工作，团结同事，加强与相关业务部门的协调沟通，在和谐向上的氛围中做得更好。
为公司明天更快更好的发展做出贡献。



(五) 培养严谨、勤劳的工作作风，在今后的工作中，我们应该小心谨慎，多注意，多观察，多提问。
无论是合同还是计划，都要仔细检查几次，确认无误后才能进入下一步，保证质量。

(六)细分管理流程，明确岗位职责，完善激励机制和考核机制，并付诸实施。各岗位各司其职，严格遵
循岗位责任制，事事管理，尽量集中管理，跟踪各项计划实施全过程，动态管理，细化工作。比如记录
计划的发货时间、物品的询价时间、报告请示时间、合同签订时间，*后是到货期。通过对计划在每个阶
段的周期进行全面分析，计划的实现情况进行综合分析，相关人员的行为由激励机制和考核机制规范，
使其标准化，同时提高了员工的工作热情，努力按时甚至提前完成采购任务。
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