
合伙人股权设计的9种方案

产品名称 合伙人股权设计的9种方案

公司名称 北京摩高林投资顾问有限公司

价格 .00/件

规格参数

公司地址 北京市朝阳区建外SOHO西区18号楼12层

联系电话  18911212529

产品详情

公司早期股权结构不合理，会影响到投资人的进入。合伙人股权利益分配，关乎人性心理底层的贪嗔痴
（贪婪，对未来不确定性的恐惧等）。有质感的合伙人股权
产品设计，应该是艺术与科学的交汇点，可以顺乎人性的贪嗔痴。1 旧时代股权 or 新时代股权？在过去
，创始人一人包打天下，100控股公司是常态，不需要股权设计。在现在，我们步入合伙创业时代，合伙
创
业成
为互联网
明星创业企业的标
配。在过去，股权分配的核心甚至唯
一依据是，出多少钱。「钱」变量。在现在，「人」是变量。只出钱不出力或少出力的投资人是否遵守
“投大钱，占小股”，已经成为判断其是否在专业投资人阵营的标准。

在过去，是创始人单干制；在现在，提倡合伙人兵团作战。

在过去，利益是上下级分配制；

在现在，提倡合伙人之间利益分享。

在过去，职业经理人用脚投票；在现在，提倡合伙人之间背靠背共进退。

2 合伙利益 or 合伙精神？有人说，我持有 90%股权，给整个团队预留 10%股权，分给我未来的 CTO,
COO, CFO⋯⋯公司股权少，不够分啊。这不是合伙创业，这是在给下人打赏。有总裁班的学生问，我
的合伙人需要知道其他人的股权吗？我需要让合伙人知道公司的财务数据吗？这不是合伙创业，这是在
唱独角戏。有创始人颐指气使地说，公司 100是我的，股权 100是我的。合伙人的股权，都是我分给他的
。你的合伙人，也可以花点小钱，注册个公司，翻身做主人，给你分股权，好不好。问题是，你要吗？
有人学着《中国合伙人
》的口吻说，千万别朋友合伙开公司。在你从苦通往牛、但尚未牛、还可能永远没法牛的路上，除了你
的老同学、老同事、老乡、老基友，甚至老婆、老妈⋯⋯还有其他人愿意追随你私奔裸奔吗？好基友不
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能合伙创业，难道陌生人就能合伙创业？新东方三架马车、腾讯五虎、阿里十八罗汉⋯⋯哪家不是好基
友合伙创业？有创业能力，有创业心态，经过磨合，可以作为合伙人。人与人之间长期共事，既要有软
的交情，又要有硬的利益。合伙创业，既是合伙一种长期利益，也是合伙一种 “共创、共担、共享”
的合伙创业精神。3  算小账 or
算大帐？我们看到，有的孵化器，利用初创企业创始人不懂游戏规则，趁火打劫，象征性投 20
万，要求持有创业公司 55%股权；有的土豪，固守 “谁钱多，谁老大” 的老旧观念，投个 150
万，要求控股创业公司 70%股权；有的成熟传统企业孵化创业项目或传统上市公司对外投资项目，也都
乐此不疲痴迷控股创业。70%>50%>20%，这是小学生算的算术题。他们根深蒂固地认为：手里拿的抓的
“抢” 的股权数量，越多越好！他们只看自己的历史贡献，不去考虑公司长期发展所需的持续动力。他
们这套玩法，团队和后续资本进入公司的通道都给堵上了，把公司给做小了。

4 失控 or 控制？有人说，小孩子才玩失控，大人们都在玩控制。我不认同。我的问题是，百度、阿里巴
巴、Google、 Facebook 算不算是互联网企业？这些企业的 AB
股计划、事业合伙人制
，是为了控制，还是为了失控？在股东会与董事会的顶层决策需要控制，但需要发挥人的天性与创意的
底层运营需要失控。一家公司，只有控制，公司才有主人，才有方向。只有失控，公司才能走出创始人
的局限性和短板，具备爆发性裂变的基因和可能性。控制中有失控，失控中有控制。创始人要控制公司
，简单、直接、有效的办法，是控股。公司的初始股权架构设计，首要解决的是创始人的持股权数量。
根据创始人核心创业能力的集中程度与团队组成，创始人的持股有控制型（2/3 以上）、相对控制型（50
%以上）与不控制型（50%以下）。不控股，是否也可以控制公司？投票权委托、一致行动人协议、有限
合伙、AB 股计划等，都可以是备选方案。京东上市前用的是投票权委托，上市后用的是 AB
股计划，上市前后无缝对接。上市后，创始人持有多少股权，算是合理区间？马云是 7.8%，马化腾是
14.43%，周鸿祎是 18.46%，刘强东是 20.468%，李彦宏是 22.9%。谷歌的佩奇与布林是 14.01%与
14.05%，Facebook 的扎克伯格是
23.55%。因此，20%上下算是常态。公司的股权架构
设计理论，不管说得多天花乱坠，都很难计算各方的具体持股数量。如果算小账，算八年十年，也没法
计算。股权架构设计，只能是算大帐，做模型，把团队分利益的标准统一，让团队感觉相对公平合理，
股权不出现致命的结构性问题。5 股权 or 限制性股权 or 期权？股权是实对实。股东掏的是白花花的银两
，公司给的是有假包换的股权，通常适用于投资人或合伙人拿的资金股。限制性股权是实对空！公司给
出的是股权，股东空头承诺的是未来的服务期限或 / 和业绩，通常适用于公司合伙人或少数重要的天使
员工拿的人力股。期权是空对空！公司开出的是空头支票，员工空头承诺的是服务期限或业绩，通常适
用于员工。6 免费 or 收费？公司发股权本身，不是目的，目的是：通过股权发放筛选出一支既有创业能
力又有创业心态的核心创业团队。股权发放，可以是个互相印证的过程。公司经过判断，可以给团队成
员配备股权。团队成员是否愿意押点宝赌一把，基本可以判断他是否长期看好公司。团队成员自愿主动
选择，掏过钱割过肉，他的参与感会比较高，也更会当个事来做。有的人一开始就是创业拍档，有的人
需要影响成拍档。有的人看短线多些，有的人看长线多些，都是人性使然。可以根据团队成员的风险偏
好匹配工资、奖金、业绩提成、期权、限制性股权或股权。7 股权架构设计
=筑巢引凤？对于经过磨合、有创业能力与创业心态的合伙人，谈利益，并不伤感情。不谈利益，才伤
感情。问题是，碰到心仪的合伙人，该如何谈利益呢？小米成立之初，雷军即提出，小米要做铁人三项
：软件 + 硬件 + 互联网服务。我们分析小米的 8 位合伙人背景会发现，这些合伙人和小米的商业模式是
高度匹配的。“找人这件事，考验创始人对创业方向的思考深度”。创始人首先考虑公司未来的商业模
式与核心业务节点，然后考虑支撑商业模式的合伙人团队组成。商业模式与合伙人团队组成想明白了，
股权架构也就出来了。股权架构出来了，一个萝卜一个坑，创始人就知道该如何与合伙人谈进入机制与
退出机制了。“在旧的世界里，你用 30%的时间创建一种伟大的服务，用 70%的时间来营销。在新的世
界里，这个比例应该倒过来。真正企业是不需要广告就能自然吸引到顾客，好的产品和口碑行销是提高
销售的关键”。在去中介化的互联网新经济时代，在公司的合伙人团队中，我们要重新思考销售总监的
重要性。

有的公司平分股权，问题的症结不在于技术环节，而在于平分股权背后的团队组成。
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“创始人 + 创始人” 的团队组织架构，就好比 “曹操 + 刘备 + 孙权”
合伙创业，公司没有清晰明确的老大，股权是很难分的。

但是，如果是 “创始人 + 合伙人” 的组织架构，就好比 “刘备 + 诸葛亮 + 关羽 +
张飞”，股权就很好分了。

做好公司股权架构，创始人找合伙人、找投资人、找员工，再也不用纠结了。8
投资=投人=投股权架构？之前有朋友创业，自己掏了 30 万，找身边朋友投了 70 万。他们简单、直接、
高效地把股权分了：30%：70%。两年后，公司业务发展不错，创始人却发现不对劲：

不公平，他吭哧吭哧干成了小股东；

没有预留足够股权利益空间，合伙人谈不进来；

连续有三家投资机构看好这项目，但看完公司股权结构后，没有一家敢进。

公司早期股权结构不合理，会影响到投资人的进入。有的创始人在外边学习了一堆的新理念，新思维，
说产品重要，技术重要，运营重要，需要找合伙人。但是，你一问他公司的股权架构，发现上边还是慈
禧，下边还是义和团。9 创业合伙人=人格分裂者？创业合伙人，既是公司种子轮投资人，又是公司全职
运营者，还是公司天使员工。作为公司投资人，合伙人取得小额资金股。我们建议，互联网初创企业，
所有合伙人资金股合计不超过 20%。作为公司全职运营者，合伙人取得大额人力股。人力股和四年全职
服务期限、甚至与核心业绩考核指标挂钩。合伙人打个酱油中途掉链子退出或业绩指标不达标时，公司
可以按照事先约定的价格回购合伙人股权。作为公司的员工，合伙人领取工资。阅读是一种习惯，分享
是一种美德！很高兴您能开始了解股权， 我们每月固定在全国各大城市举办三场《公司控制权与股权激
励》方案班。主讲内部员工如何激励、如何提升执行力、减少员工离职率及如何整合外部资源、股权分
配与设计的课程，建议您花一分钟了解一下~《股权激励与方案设计
》主讲大纲：1.合伙创业如何选择合伙人？比例如何设计？2.如何做股权激励？合理设计企业股权架构？
3.股权分出去后，如何牢牢把握公司控制权？4.不同类型的企业如何给公司估值？如何对内外部股权作价
？5.均分股权、按出资比例或股份分得不合理，如何调整进行股改？6.没有签署相关协议（进入、退出和
约束机制）如何根据不同的情况回购股权？7.如何
设计动态股权调整机制？技术股东、资源股东、资金股东
、核心高管应该给多少股份？用什么标准？8.股权融资：股权激励：分出少部分的股份给核心员工，让
核心员工把工作当做事业做！
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