
采购成本控制与供应商管理

产品名称 采购成本控制与供应商管理

公司名称 上海勤思企业管理咨询有限公司

价格 2000.00/人

规格参数 培训地点:上海
招生人数:30人

公司地址 上海市普陀区中山北路2000号

联系电话 021-52710275 15221216403

产品详情

 培训目标： 

    理解采购成本控制的方法  

    理解采购成本与供应商之间的关系 

    如何运用采购谈判来降低成本 

    如何管理供应商 

课程大纲

一讲 采购概论 

   采购已经成为当今企业获取利润的第二源泉，采购如何创造利润? --------开源节流。 

1．采购概论  

   采购工作的内涵与外延  

2．采购的演变与发展  

3．采购类型的细分 

   采购类型在市场的细分,造就不同业态的采购从  业人员趋向专业化,在个人职业生涯设计中形成
相对局限。但是,专业型采购必将体现采购人员自身价值与职业的相对稳定。  

4．采购问题的普遍症结及其因素分析 



第二讲 采购部门的地位、组建或再造 

1．决定采购部门地位的因素 

2．采购部门的组建或再造 

   面对新企业新公司或老企业老公司采购部门的组建策略给自己一个新空间 

3．权项分立的意义  

4．采购案与采购计划  

5．采购流程及其建立的原则 

   -- 流程建立的原则 

   -- 采购流程的建立 

第三讲 采购管理基础 

1．请购方案要素与技术要素  

2．从请购单开始做起，严格采购管理工作的意义  

3．财务基本知识对采购工作的影响 

4．了解法律在采购工作的重要性  

5．知识更新与市场信息的捕捉 

-- 了解行业特点，掌握上下游变化趋势 

6．库存管理常识 

-- 库存管理的功能 

-- 库存管理的过程及要素分析  

-- 库存管理要素分析—决定库存的首要因素  

-- 库存成本分析 

7．料采购方式 

-- 按采购地区分类 

-- 按采购进行的方式分类 

-- 按交易方式分类 

-- 招标采购 



第四讲 采购谈判与议价 

一个高明的谈判者，即使在自己占尽优势的情况下，也会给对手留下一点利益，把它作为对未来的投资
。  

   ●商务谈判风格  

   ●成功谈判者的素养  

1．谈判的步骤  

   -- 二步法随时间时机变化而交替进行  

   -- 签约前谈判  

   -- 谈判规划  

   -- 如何进行谈判方案设计 

2．议价 

   -- 询价技巧 

   -- 议价技巧 

3．如何掌握卖方真实的销售心理 

4．注重买卖双方的优劣势进行谈判  

5．如何利用上级的权限进行议价  

6．采购谈判技巧“规则”与细则  

   -- 谈判策略  

7．有效谈判应注意的事项  

8．合同谈判  

   -- 合同谈判的四大要素  

   -- 合同谈判应遵循的原则  

   -- 合同陷阱的防范  

   -- 买卖合同履行中的风险与防范

 第五讲 采购管理技术 

1．生产计划与采购计划  



-- 采购计划与库存计划  

-- 精益生产中，生产计划与采购计划之间需要 

做的计划 

-- 库存控制技术的应用 

-- 制造业企业采购计划制定方法 

2．采购预算编制与付款计划执行  

-- 采购成本管理与控制  

3．采购策略应用 

4．国际化采购 

-- 进行国际化采购的原因 

-- 国际化采购风险 

-- 国际化采购的方式  

5．mrp系统作用  

6．edi系统解决什么问题  

7．jit准时采购  

-- 准时采购的基本方法 

8．pos系统与制造业库存管理 

9．erp系统 

第六讲 从传统采购管理到供应链管理 

1．供应链及其管理 

-- 传统采购管理是供应链管理的基础 

-- 供应链管理需要的环境与条件  

2．供应链管理模式下的物流 

-- 追求供应链整体物流的无缝衔接 

3．供应链管理模式下的采购 

-- 实现jit采购与供应链整体成本低  



4．供应链管理模式下的库存管理 

-- 实现本供应链面对的目标市场的快速响应 

-- 现代企业采购与库存管理的关系 

-- 供应链模式下的库存管理关键问题  

-- 神奇的零库存  

-- 企业能实现零库存吗？ 

-- 企业实现零库存，你如何满足供货？ 

-- 零库存”是个常被提起的名词，它被神化了的优点：高，效率、低成本和完美的流程  

-- 零库存的概念 

-- 零库存的二个特征: 

-- 从库存成本的财务原理分析及从准时制 

供货考虑,零库存无普遍意义!  

5．资源整合 

第七讲 控制与管理供应商 

1．供应商关系的五种类型  

2．控制好你的供应商-- 如何防止被供应商控制 

3．跟单的重要性  

4．优化供应商结构  

5．供应商开发与选择  

6．对供应商产品及服务质量的控制。 

第八讲 采购的稽查考核  

1. 成功的采购经理人的基本素养  

2. 采购人员如何保护自己  

3. 对采购的稽查每天都在进行中  

4. 采购人员的资本积累 



 

勤思服务项目：

A、体系服务

ISO9001质量管理体系

ISO14001环境管理体系

ISO45001职业健康安全管理体系

ISO22000食品安全管理体系

ATF16949汽车质量管理体系

ISO13485医疗器械质量管理体系

ISO27001信息安全管理体系

B、管理培训/咨询

验厂咨询

TS五大核心工具

绩效管理

薪酬管理

5S现场管理

精益生产

工厂流程优化解决方案

两化融合管理体系
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