
河北到俄罗斯切列波韦茨汽车运输公司

产品名称 河北到俄罗斯切列波韦茨汽车运输公司

公司名称 沈阳国桥国际货运代理有限公司

价格 .00/吨

规格参数

公司地址 辽宁省沈阳市沈河区北京街19-3号楼2单元10楼2
室（注册地址）

联系电话 024-88321884 15640295982

产品详情

 河北到俄罗斯切列波韦茨货运 国桥  “是商务部批准，2008年成立公司。公司自成立以来始终坚持规
范化管理，人性化服务。本着“以人为本”的宗旨，以“一流的管理，一流的服务”为目标，历经十年
风雨，现已发展成为实力型物流企业。 “提供集装箱，散货拼箱，陆运，海铁陆联运，进出口铁路订舱
和配载，仓储装卸，代理进出口报关单，代理报检，以及代理进出口，报随监管运输等服务，是服务综
合性物流企业。公司通过iso9001质量体系认证，是WIFFA运输协会会员，同事与各大货运代理公司保持
着长期友好的合作关系，在新兴的仓储配送等领域，公司始终处于行业水平
河北到俄罗斯切列波韦茨物流 

(三)物流战略选择SWOT分析 

根据上面物流战略环境SWOT分析表制定出企业的物流发展战略。可以分为四类战略类型：发展型战略
、稳定型向发展型战略、多种经营型战略、紧缩型战略。 

1.发展型战略：外部有众多机会，又有强大的内部优势。 

2.稳定型向发展型战略：外部有机会，但是内部条件不好。 

3.多种经营型战略：拥有内部优势，而外部存在威胁。 

4.紧缩型战略：外部有威胁，内部状况又不好，应设法避开威胁，消除内部劣势。  

三、战略的实施 

(一) 物流战略实施的内容 

1.对总体物流战略的说明 

即说明什么是企业的总体物流战略，为什么做这些战略选择，实现此战略将会给企业带来什么重大发展



机遇，以及总体的物流战略目标和实现这些目标的策略。 

2.企业分阶段物流目标 

分阶段物流目标是企业向总目标前进时，欲达到的有时间限制的里程碑。分阶段的目标的计划和手段是
和企业的总目标相联系的，是实现总目标的具体工具。 

3.企业物流战略的行动计划和项目 

行动计划是组织为实施战略而进行的一系列资源重组活动的总汇。各种行动计划往往通过具体的来实施
。 

4.企业物流的资源配置 

企业物流资源的实施要配备相应的人员、资金、设备等。因此，对各种行动计划的物流配置的优先程度
应该在战略计划系统中得到明确的规定。 

5.企业组织结构的物流战略调整及物流战略子系统的接口衔接协调企业物流战略需要适应动态发展的环
境，组织结构必须具备相当的动态弹性。所以物流战略的制定还要包含相应的子系统。 

6.应变计划 

有效的物流战略计划系统要求企业有很强的适应能力，要获得这种能力，就需要有相应的应变计划做保
障。 

(二)物流战略资源的配置 

1.人力资源的分配 

(1)为各个物流战略岗位配备管理和技术人才。 

(2)为物流战略实施建立人才及技能储备。 

(3)在实施的过程中注意整体队伍综合力量的搭配与权衡。 

2.物流资金的分配 

(1)零基预算。即一切从零开始，将一切的经营活动都从的成本---效益分析开始，防止预算无效。 

(2)规划预算。它是规划项目而非职能来分配物流资源。 

(3)灵活预算。它允许费用随产出指标而变动，有较好的弹性。 

四、物流战略控制与绩效评价 

(一)物流战略的控制的概念 

物流战略控制是指对战略规划、物流计划实施的实际成效经过信息反馈与预定的战略目标进行对比的评
价，检验二者的差别，偏差并及时采取补救 措施 进行纠正以达到完成战略目标的过程。这个控制过程包
含四个体系：确定评价标准、评价战略绩效、反馈、纠偏。 



(二)物流战略控制过程 

1.确定评价标准 

(1)物流战略内部绩效评价标准。有成本、客户服务、生产率、资产管理、质量五类评价标准。成本，即
完成特定目标所发生的真实成本;客户服务，公司满足客户需要的能力;生产率，是投入与产出的比例，如
总成本运费等;资产管理，是对资产使用率的衡量，如投资报酬率等;质量，这是整个评估重要的指标，用
来确定物流战略活动的综合效率。 

(2)物流战略外部绩效评价标准。外部绩效评价主要通过客户认知度和制定标准分析企业与竞争对手的差
距来评价物流战略实施绩效。客户认知度又称为顾客满意度，是企业通过调查，了解客户对系统绩效的
认知度和满意度，并比较企业与竞争对手的服务水平。制定标准是通过对企业自身和竞争对手有关的成
本、客户服务、质量、生产率等绩效水平进行分析来确定企业的优势与不足，以进行调整或改进。 

一般物流战略控制过程图如下 

(3)物流综合绩效评价标准。用于总体上对物流系统和绩效进行评价。包括质量、时间、成本和资产四个
体系。质量体系衡量的是企业满足客户需求的能力;时间体系衡量的是企业对客户需求的反应能力，装运
的时间，运输时间和客户接受时间;成本体系衡量的是物流战略实施的总费用，如仓储和库存成本等;资产
体系衡量的是资产的利用率，如投资收益率，存货跌价等。 

2.评价战略绩效 

评价战略绩效是将实际绩效与确定的评价标准相比较，找出二者的差距及产生的原因的一系列活动。这
是发现物流战略实施过程中是否存在问题和存在什么问题，以及为什么存在这样问题的关键阶段。绩效
评价时也应当同竞争对手进行对比来发现自身的不足，进而确定合理的评价频度，以便及时发现问题和
解决问题。 
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