
SIEMENS银川西门子模块代理商

产品名称 SIEMENS银川西门子模块代理商

公司名称 浔之漫智控技术（上海）有限公司总部

价格 3500.00/台

规格参数 品牌:西门子
货期:现货
产地:德国

公司地址 上海市松江区石湖荡镇塔汇路755弄29号1幢一层
A区213室

联系电话 15021292620 15021292620
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SIMATIC S7-200 (Mao, Dong)

小型可编程控制器

SIMATIC S7-200 (Mao, Dong)

小型可编程控制器

质量管理

成功的项目管理是在约定的时间和范围、预算成本以及质量要求下，达到项目关系人的期望。质量管理
是项目管理的重要方面之一，它与范围、成本和时间管理是项目成功与否的关键因素。项目质量管理是
一个为确保项目能够满足所要执行的需求的过程，包括质量管理技巧。



职能的所有活动，这些活动确定质量策略、目标和责任，并在质量体系中凭借质量计划编制、质量控制
和质量保证等措施，决定了对质量政策的执行、对质量目标的完成以及对质量责任的履行。

项目质量管理包括以下过程：

1)质量计划。确定适合于项目的质量标准，并决定如何满足这些标准。

2)质量保证。用于有计划、系统的质量活动，确保项目中的所有过程必须满足项目关系人的期望。

3)质量控制。监控具体项目结果，以确定其是否符合相关质量标准，制定有效方案，消除产生质量问题
的原因。

项目质量管理不但对该项目本身的交付物进行质量管理，还要针对项目管理过程本身。

质量计划编制首先要由识别相关的质量标准开始，将实施项目组织的质量策略、项目范围说明书、产品
说明书等作为质量计划编制的依据，识别出项目相关的所有质量标准，达到或者超过项目用户以及其他
项目关系人的期望和要求。

质量控制就是项目管理组的人员采取有效措施，监督项目的具体实施结果，判别它们是否符合有关的项
目质量标准，并确定控制途径以保证项目目标的顺利实现。项目质量控制活动一般包括保证由内部或外
部机构进行监测管理的一致性、发现与质量标准的差异、消除产品或服务过程中性能不能满足的原因、
审查质量标准以确定可达到的目标及成本(效益)问题，并且需要时还可以修订项目的质量标准或项目的
具体目标。

质量管理中广泛应用的工具包括直方图、控制图、因果图、排列图、散点图、核对表和趋势分析等。

风险管理

每一个项目都可能带有风险，由于项目开始时的不确定性，往往在项目开始初期风险*大。要避免和减少
损失，项目负责人就必须了解和掌握项目风险的来源、性质和发生规律，进而施行有效的管理。

以项目计划为线索，识别项目在各方面的风险。在实施过程中，应特别关注以下几方面的风险；

(1)项目范围的风险

项目范围定义不清晰，可能导致买卖双方对项目范围的认知产生分歧，即卖方希望尽量缩小实施范围，
以*小的成本结束项目，而买方则希望所有功能尽可能多地实施，以固定的价格获得*大的收益。若双方
的分歧较大，不能达成一致，则必然会造成效率低下，相互扯皮。针对每个项目必须创建技术规范文档
。拥有技术规范文档，将大大降低项目开发中的风险。

(2)项目进度的风险

事实上，很多项目的失败，正是起因于项目进度出现拖延，而导致项目团队士气低落，效率低下。因此
，项目实施的时间管理，需要充分考虑各种潜在因素，适当留有余地。任务分解详细度适中，便于考核
。在执行过程中，应强调项目按进度执行的重要性，在考虑任何问题时，都要将保持进度作为先决条件
，同时，合理利用赶工及快速跟进等方法，充分利用资源。

(3)项目人力资源的风险

人力资源是项目实施过程中*为关键的资源。要降低项目的人力资源风险，就要保证进入项目中并承担角

https://www.jcpeixun.com/knowledge/detail/23559.html


色的各类项目关系人满足项目要求。因此，实施双方应对参与人员进行认真的评估，这种评估应该是双
方面的，同时，应保证项目人员对项目的投入程度，将参与项目人员的业绩评估与项目实施的状况相关
联，明确项目是在该阶段项目相关人员*重要的本职工作，制定适当的奖惩措施。
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