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亿冠体育是一家的体育场馆球场地面施工公司

二、大型体育场馆应用ppp模式的可行性分析

（一）我国体育场馆运营模式与产权分析

当前我国体育场馆运营主要有行政机关自主管理、事业单位管理、租赁承包管理和企业化管理等模式。
行政机关自主管理和事业单位管理两种运营模式下的体育场馆社会公益性强，场馆产权全部是公有产权
结构，适用于提供公共化程度较高的全民健身服务类产品的体育场馆；租赁承包管理模式下的场馆经济
属性强，场馆产权主要是私有产权，适用于提供公共化程度较低的竞技比赛、文艺演出类产品的体育场
馆；企业化管理模式下的体育场馆既发挥较强的社会公益性又兼顾经济性，场馆产权公私共有，适用于
同时提供不同公共化程度体育产品的综合性体育场馆，而多数大型体育场馆属于综合性体育场馆。

但实践证明，单独出资成立企业的管理模式容易产生政企不分现象，不能充分发挥市场配置资源的优势
。而PPP模式作为一种介于传统行政管理与租赁承包管理两者间的管理模式，既能发挥公共部门的行政
优势，又能充分发挥私人部门资金、技术和管理效率等优势，是多数大型体育场馆运营的较佳选择。
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②寻找差异化的竞争

现在普遍的篮球场馆都是一般的运营为主，还在思考怎么有效地为篮球馆引流，却忽略了一点，只有把
现有的客户、让用户的体验感增强，才能够让更多的用户来篮球馆消费，所以一个体用用户黏性的产品
孕育而生-----AI自动剪辑进球视频系统，篮球场灯光，它能够节省篮球馆主的时间，自动剪辑合成15s的
三视角进球视频，让用户了解自己的打球动作细节，展示，可以一键转发朋友圈，视频自带篮球馆logo
水印，为篮球馆轻松宣传，引流。

③运用5G+物联网技术，实现无人化管理

篮球馆运营存在的很大的支出就是人工成本，现在利用闸机系统人脸识别自动进场，连接上面的场馆管
理系统使一切串联起来，实现自动订场、自动刷脸进入。还有灯控管理系统的运用，用户进场后自动开
启，离开后自动关闭，进一步实现篮球馆无人管理运营。
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（二）体育场馆建设开发的PPP运行模式解析

公共基础设施项目运用PPP模式，根据《和社会资本合作模式操作指南》，针对存量和新建项目基础设
施开发建设，目前主要采用建设-运营-移交（BOT）、转让-运营-移交（TOT）、委托运营、管理合同（
O&M）、建设-拥有-运营（BOO）、改建-运营-移交（ROT）等具体的PPP项目运作方式。特许经营模
式中常见的就是BOT模式，其中，BOT经历多年发展派生出来众多的新的PPP模式，如建设-拥有-经营-
转让（BOOT）等。针对体育场馆的PPP项目，目前使用较多的是BOT、DBFO、BTO。

对于大型综合性体育场馆运营实施PPP模式，可以较好发挥和市场配置资源优势。一方面，参与体育场
馆供给可发挥行政优势。通常大型体育场馆占地广、场馆设施多而复杂，需要公共部门进行全局统筹、
功能布局，确保场地资源得到可持续开发和利用；公共部门可为私人部门争取更多举办大型体育赛事和
活动的机会，为其建立沟通平台扩大场馆运营效益；提供资金、税收、能源使用等政策方面的支持，保
证政策；公共部门对场馆运营实施
全程监管，保证社会公共利益的实现；此外，体育场馆往往涉及到体育、规划、税务和
环保等诸多行政机构，参与合作可为场馆运营提供更多方便。

水东篮球场灯光由广东亿冠体育设施工程有限公司提供。广东亿冠体育设施工程有限公司是一家从事“
球场地面工程,篮球架,健身路径,桌球台”的公司。自成立以来，我们坚持以“诚信为本，稳健经营”的
方针，勇于参与市场的良性竞争，使“亿冠,金陵”品牌拥有良好口碑。我们坚持“服务至上，用户至上
”的原则，使亿冠体育在运动休闲用品项目合作中赢得了客户的信任，树立了良好的企业形象。
特别说明：本信息的图片和资料仅供参考，欢迎联系我们索取准确的资料，谢谢！
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