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 股权激励方案设计除股份赠予和增值权的被激励对象不需要支付对价，其他股权激励方式中的被激励
对象均应支付一定的对价。在实施股权激励计划时，被激励对象可以以自有资金购入对应的股份。但由
于自有资金往往支付能力有限，完全依赖自有资金模式在一定程度上影响股权激励计划的实施。因此，
股权激励方案设计自有资金应当与其他支付模式，如分期结算、允许杠杆融资相结合。或者，从税后利
润中提取一部分，设立股权激励的资金池，专门用于为股权激励提供资金帮助。   

股权激励律师认为实施股权激励时，股权控制权控股权设计关键，3人公司股权如何分配？，实施股权激
励要“上不封顶”，关注股权稀释后公司控制权问题，关注原股东与激励对象之间股权分配的公平问题
。给激励对象多少股权？上市公司的规定非常明确、具体，即：“全部有效的股权激励计划所涉及的股
权总数，累计不得超过公司股本总额的10%。在非经股东大会特别决议批准的情况下，任何一名激励对
象通过全部有效的股权激励计划获授的股权累计不得超过公司股本总额的1%。所谓的“股本总额”是指
股东大会批准近一次股权激励计划时公司已发行的股本总额”。

股权激励方案设计的意义，1、提高员工团队的工作投入度，创造更好的业绩，比较为自己种田与替人种
田，工作热情与投入感是完全不同。关键岗位的员工团队持股，无非是希望员工团队改变打工心态，股
权激励方案设计把企业当作自己的企业来对待，工作态度会完全不同。    

2、能留住员工团队，让关键岗位的员工团队长期留在企业工作，与企业一起发展。
股权激励方案设计只有达到以上两个目标的股权激励方案，才是成功的！

博思诚股权激励落地咨询公司认为股权激励只是各种外在因素的一部分，它的适用需要有各种机制环境
的支持，这些机制可以归纳为市场选择机制、市场评价机制、控制约束机制、综合激励机制和提供的政



策法律环境。如何设计股权激励方案及落地实施？一般常见的股权激励模式工具有：

直接入股：激励对象按一定价格购买一定数量的公司股份，员工通过持股分享股东利益（在非上市公司
存在0价格转让的情况）；

股权期权：激励对象获授在未来一定时期内以预先确定的价格和条件购买本公司一定数量股权的权利，
员工获得股权增值部分的收益，或在行权后分享股东利益；

股权激励方案设计模式（1）股权期权 通俗的讲，博思诚股权期权就是授予员工股权的购买权。这种购
买权不是现在就购买，而是未来一定时期内，当满足一定的条件时，员工有权购买公司的股权。 股权激
励律师一对一量身定制从授予员工购买权那天开始到员工能够实际购买的这段时间，叫做作“等待期”
，在等待期内，还需要满足一定的条件，比如公司业绩和员工考核，只有满足了这些条件，在等待期满
后，员工即可实际购买公司股权。当然，员工也有权不购买。

（2）限制性股权 就是企业事先授予员工股权，但是与员工约定有“特定条件”，当条件成就时，员工
才真正享有股权；当条件未成就时，公司有权收回授予股权。

（3）股权增值权 公司授予员工在特定的条件下，获得规定数量的股权价格上升而带来的现金收益。激
励对象并不真正拥有股权，而是拥有因为股价上升而带来的收益权。

（4）虚拟股权 公司授予员工可以按照虚拟股权的数量，按比例享受公司税后利润的分配。虚拟股权的
持有者只能享受到分红收益权，虚拟股权与股权增值权同属现金类股权激励，二者的区别在于股权增值
权只是取得股价上升产生差价的收益权，而没有分红的权利。

南宁3人公司股权如何分配？「多图」由深圳市博思诚企业管理咨询有限公司提供。深圳市博思诚企业管
理咨询有限公司是广东 深圳 ,咨询、调研的见证者，多年来，公司贯彻执行科学管理、创新发展、诚实
守信的方针，满足客户需求。在博思诚咨询领导携全体员工热情欢迎各界人士垂询洽谈，共创博思诚咨
询更加美好的未来。
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