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产品详情

如何撰写可行性报告，相信对于地市级及以上的大医院来说，可谓轻车熟路，有成熟的流程，丰富的经
验。对我来说，我一直在学习并结合医院的实际不断完善和改进。可行性报告一般是在院内召开可行性
论证会议，对拟购置设备（器械）的必要性、可行性、成本效益评价分析、人员和场地等进行充分论证
，达成共识后形成的文字资料。

必要性、可行性分析

一般从医院及科室的中长期发展计划和现状（包括医院及科室业务技术水平、人员整体素质等）、设备
的性能用途、当地的医疗市场情况、政策规定等方面寻找支撑，加以说明论证，例如：

1.由于我院现在没有配置MRI，导致有需要做MRI检查的患者，要先到外院做检查，再回我院诊治，给就
诊群众带来很多不便，亦使很大一部分病人流失，甚至部分重症住院病人直接转院，对我院临床工作产
生负面影响，既增加患者的风险，又影响医疗工作的开展。

2.我院是本市城镇居民和“新农合”的“医保”定点单位，随着新院区分批投入使用，医疗条件明显改
善，预计有越来越多的患者来我院就诊，医院服务的对象范围将扩大，人数会增加。如果我院配置MRI
，既可以方便患者，挽留住一部分外流病人，又促进医院业务、技术水平同步发展，更好地为本市群众
提供服务。

3.国家中医药管理局办公室印发的《国家中医药管理局办公室关于印发县级中医医院医疗服务能力基本
标准和推荐标准（试行）的通知》（国中医药办医政函〔2018〕163号）中有“配置核磁共振（MRI）”
的规定，因此我院需要、可以且应该配置MRI。

4.由此可见，购置一套1.5T MRI可进一步提高我院的综合实力，满足当地患者的需求，同时创造更大的社



会效益和经济效益。所以说，购置1.5T MRI符合医院和社会的需求，是必要的和可行的。

成本效益评价分析

主要从社会效益分析、经济效益分析、项目财务评价分析三个方面进行讨论。

（一）社会效益分析

1.我院配置1.5T MRI后将缓解我市市区仅有市中心医院配置有MRI而导致群众做MRI检查轮候时间过长（
约5-7天）的问题，极大方便了患者，满足患者的疾病诊断要求。

2.我院配置1.5T MRI后能显著提高相关疾病诊断准确率，促进诊疗技术进步，为临床诊断和治疗提供可靠
的依据，增强我院综合服务能力。

3.提高医院科研水平，促进医院各个学科发展。

（二）经济效益分析

经市场询价，购置一套进口品牌的1.5T MRI，预算约为人民币XXXX万元左右。投入使用后，预计日均检
查病人约XX个部位，人均约XXX元，每月检查约XXX人，每月综合收入约XX万元，年收入约XXX万元，
年维护费、水电费等支出估计共XX万元左右，因此，初步估算医院约用X年时间即可基本收回直接投资
成本，并能带动相关科室的业务发展和经济收入，促进我院在颅脑、心脏、骨科、妇产科等领域的发展
。

开展医用磁共振成像系统（即MRI）检查是“医保”允许收费的，购置1.5T
MRI可以提高我院的经济效益，更重要的是提高了我院的技术水平及品牌效应，促进医院可持续发展。

（三）项目财务评价分析

包括了项目投资预算、经费落实情况（包括是使用财政资金还是自筹资金，或两者兼有）、项目成本费
用估算（含直接成本、折旧、维护维修、耗材、人工及办公费用等）、项目收入估算（包括日均检查人
数、每月综合收入、相关科室的连带收入、其他间接收入等）、项目收回成本的时间估算等内容。这些
内容除申请科室提交的数据外，还需要财务部门提供相关的数据进行相互印证。

人员、场地情况

主要从申请科室现有及未来专业技术人员水平和配备情况、场地条件及配套情况两方面进行论述。如：

1.我院放射科现有员工 XX人，其中高 级职称X人、中级职称X人、初级职称X人，有X人取得大型医用设
备上岗证，其他工作人员均取得放射工作人员证及相关证书。

2.我院已预留可以放置1.5T MRI的机房，本院会严格按照卫生监督等部门的要求，在达到要求后才使用。
水电齐全，可以满足需要。设备的零配件、消耗品来源均能满足使用要求。

风险分析方面



主要从设备的先进性、安全性、售后服务、效益高低，回收成本期长短等进行讨论。

如医用核磁共振成像技术发展迅速，且非常普及，国内外均有厂家生产MRI设备。经市场调查，国外厂
家生产的产品技术相对成熟，技术先进，工艺精湛，具有较高的安全性、稳定性和操控性，售后服务较
完善，目前不少国外厂家在国内生产和供应其MRI产品。

本项目预算投资XXXX万元人民币左右，由于病人较多，且可以“医保”收费，维修成本相对不高，但效
益较高，回收成本时间不长，经济方面基本没有风险。
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