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【仓库管理流程】如何提高仓库面积利用率、库存准确率？ 合肥益丰精益生产管理顾问有限公司
0551-5377837 15255177448胡经理 公司网站：http://www.ahyifeng.com/ 仓库管理流程 仓储面积利用率
库存周占率 库存准确率 近年来，随着我国物流及供应链管理等领域的持续发展，仓储物流领域中的几个
绩效指标（KPI）如仓库面积利用率、库存周转率、库存准确率被提及的频率越来越高。但由于这些指标
的定义尚不规范，并且在实际操作过程中指标所影响的因素各异，因此经常容易产生歧义。我们依据实
际工作中的经验，对这些指标进行了梳理，希望对企业内的物流管理人员或第三方物流企业有所裨益。
仓库面积利用率 在评价仓库资源利用的绩效时，用以进行考量的指标一般有两个：仓库面积利用率、仓
库容量利用率，仓库面积利用率是仓库可利用面积与仓库建筑总面积的比率，仓库容量利用率是库存商
品实际数量或容积与仓库应存放数量或容积的比率。 在实际操作中，这两项指标均存在一定的前提。例
如，针对特定的库存商品，两项指标可以进行比较并用以考量；但针对不同的库存商品，由于不同商品
的存储保管要求（如堆高限制、品种品项的多少）并不相同，指标间的可比性则较低。因此，在讨论仓
库面积利用率、仓库容量利用率两项指标时，一般只针对特定客户、特定商品进行比较和考量。
库存周转率 库存周转率是销售（出货）数量与库存平均数量的比率，一般指在特定周期内的商品周转情
况，如年度周转次数等。 库存周转周期是库存平均数量与每天平均出货数量的比率，库存周转周期越短
，说明在特定周期内商品周转次数越多，商品进出就越频繁。 对于制造企业来说，库存周转率是一个表
示同额资金的利用效率的指标，周转越快，说明相同存货相同资金产生的销售收入越大。库存周转率主
要在同行业相互之间评价考量，或是企业内部不同周期间的比较。库存周转率与经济效益之间，由于市
场客观状况、经营策略与管理水平的差异，也存在负相关的情况。同时，在管理水平一定的情况下，由
于市场销售计划与内部生产计划的非可控性，制造业企业产成品的周转率一般不能自己控制。
详情请登录合肥益丰精益生产管理顾问有限公司官方网站：http://www.ahyifeng.com/
或电话详询：15255177448胡经理
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